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1.      วตัถปุระสงคข์องกำรบริหำรควำมเส่ียง 

บรษิทั บลูเวนเจอร ์กรุ๊ป จ ากดั (มหาชนและบรษิทัในเครอื ) (“บรษิทั”)  ถูกจดัตัง้ขึน้เพื่อพฒันาผลติภณัฑแ์ละ
การใหบ้รกิารเพื่อตอบสนองความต้องการของคู่คา้และผูบ้รโิภคอย่างครบวงจร รวมถงึน าเทคโนโลยมีาสนับสนุนการ
ประกอบธุรกจิและสรา้งนวตักรรมใหก้บัธุรกจิประกนัภยั เพื่อสรา้งคุณค่าใหก้บัผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีอย่างยัง่ยนื  

บรษิทัมโีครงสรา้งกลุ่มธุรกจิ ดงันี้ 

1. บริษัท บลูเวนเจอร์ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) (“BVG”) ประกอบธุรกิจการให้บริการแพลตฟอร์มการ
บรหิารจดัการ ธุรกจิประกนัภยัรถยนต ์และอุตสาหกรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบัยานยนตท์ัง้หมด 

2. บริษทั บลูเวนเจอร ์ทีพีเอ จ ำกดั (“BVTPA”) ประกอบธุรกจิการบรหิารจดัการค่าสนิไหมทดแทน และการ
เบกิจ่ายค่ารกัษาพยาบาลตามแผนสวสัดกิารอย่างครบวงจร 

3. บริษัท บลูเวนเจอร์ แอคชัวเรียล จ ำกดั (“BVA”)  ประกอบธุรกิจการเป็นที่ปรึกษาและให้บริการด้าน
คณิตศาสตรป์ระกนัภยั  

4. บริษัท บลูเวนเจอร์ เทค จ ำกดั (“BVTECH”) ประกอบธุรกิจการให้บรกิารแพลตฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์และ
บรกิารทีเ่กีย่วเน่ืองกบัผูป้ระกอบธุรกจิและบุคคลทัว่ไป 

ในการด าเนินการเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์องค์กรดงักล่าวนัน้ บริษัทต้องเผชญิกับความท้าทายทัง้ ปัจจยั
ภายในและภายนอกองค์กรเนื่ องมาจากการเปลี่ยนแปลงทางสังคม การเมือง เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และ
เทคโนโลยี  รวมถึงการเกิดขึ้นของความเสี่ยงอุบัติใหม่ ซึ่งส่งผลให้การประกอบธุรกิจในปัจจุบันต้องเผชิญกับ
สภาวการณ์ทีต่่างไปจากทีเ่คยเกิดในอดตีและก่อใหเ้กิดความซบัซ้อนซึ่งยากต่อการคาดการณ์ผลลพัธ์ทีจ่ะเกดิขึน้ใน
อนาคต  

ดว้ยเหตุนี้ บรษิทัจงึต้องมกีารบรหิารความเสีย่งทีม่ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล โดยมวีตัถุประสงค์ของการ
บรหิารความเสีย่ง ดงันี้ 

1. เพื่อให้มีการระบุเหตุการณ์หรือความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายและการ
ด าเนินงานขององค์กร สามารถบรหิารความเสี่ยงในทุกกจิกรรมแบบบูรณาการ และสามารถตอบสนองต่อ
ความสญูเสยีหรอืความเสยีหายไดอ้ย่างเหมาะสมและรวดเรว็ 

2. เพื่อบรหิารความเสี่ยงใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได้ โดยการก าหนดมาตรการและแนวทางบรหิารจดัการความ
เสีย่งทีเ่หลอือยู่ใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได้ 

3. เพื่อใหค้ณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิทัรบัทราบและก ากบั
ดแูลการบรหิารความเสีย่งทีส่ าคญัของบรษิทัไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ มกีารบรหิารความเสีย่งอย่างตอ่เนื่องและ
เป็นระบบ 

4. เพื่อใหม้กีารสื่อสารและสรา้งความรูค้วามเขา้ใจเรื่องการบรหิารความเสีย่ง รวมทัง้มคีวามตระหนักถงึการเป็น
เจา้ของความเสีย่ง ตลอดจนมกีารบรหิารความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งร่วมกนั และเสรมิสรา้งเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

5. เพื่อใหบ้รษิทัสามารถบรรลุวสิยัทศัน์ พนัธกจิ และเป้าหมายขององคก์รทีก่ าหนดไว้ สามารถสรา้งมูลค่าเพิม่
และความมัน่คงเพื่อประโยชน์สูงสุดของบรษิทั และผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีทุกฝ่าย สอดคล้องตามหลกัการก ากบั
ดแูลกจิการทีด่ ี(Good Corporate Governance) และการพฒันาอย่างยัง่ยนื (Sustainable Development)  
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2.       กรอบกำรก ำกบัดแูลควำมเส่ียง 

กรอบการก ากบัดแูลการบรหิารความเสีย่งของบรษิทั อยู่บนหลกัการ Three Lines of Defense  โดยไดจ้ดัตัง้
การก ากบัดแูล ดงันี้  

1. ผู้รับผิดชอบระดับแรก (First Line of Defense) คือหน่วยงานหรือเจ้าของความเสี่ยง  ซึ่งมีหน้าที่
ร ับผิดชอบโดยตรงในการระบุความเสี่ยงที่เผชิญอยู่ และคาดการณ์ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นจากการ
ปฏบิตังิาน หน่วยงาน ดงักล่าวจะตอ้งรบัผดิชอบถงึการออกแบบและการด าเนินการควบคุมความเสีย่งใน
การปฏบิตังิานประจ าวนัดว้ย 

2. ผู้รบัผิดชอบระดบัที่สอง (Second Line of Defense) ประกอบด้วย หน่วยงานบริหารความเสี่ยง และ
หน่วยงานดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย มีหน้าที่ติดตามการด า เนินงานของหน่วยธุรกิจ รวมถึงให้
ค าแนะน าและด าเนินการๆ เพื่ออ านวยความสะดวกต่อการบรหิารความเสีย่ง  

3. ผูร้บัผดิชอบระดบัทีส่าม (Third Line of Defense) คอื หน่วยงานตรวจสอบภายใน มหีน้าทีต่รวจสอบและ 
ประเมนิประสทิธภิาพของการบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายในของบรษิทั โดยจะต้องเป็นอสิระ
จาก ผูร้บัผดิชอบระดบัอื่น 

 

3.      โครงสร้ำงกำรก ำกบัดแูลและวฒันธรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

3.1         โครงสร้ำงกำรก ำกบัดแูล 
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บทบำท หน้ำท่ี และควำมรบัผิดชอบในกำรบริหำรควำมเส่ียง 

คณะกรรมกำรบริษทั  มหีน้าทีค่วามรบัผดิชอบดงันี้ 

1. ก าหนดกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกจิใหส้อดคล้องกบักรอบการบรหิารความเสีย่งและนโยบายการบรหิารความเสีย่ง 
รวมถงึระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัไดข้องบรษิทั 

2. พจิารณาอนุมตักิรอบการบรหิารความเสีย่ง นโยบายการบรหิารความเสีย่ง กลยุทธแ์ละแผนธุรกจิ ระดบัความเสีย่ง
ทีย่อมรบัไดข้องบรษิทั 

3. ก ากบัดแูลบรษิทัในเรื่องต่อไปนี้ 
• การบรหิารความเสีย่งของบรษิทัใหอ้ยูใ่นระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัได้ 
• การจดัท ารายงานสรุปสถานะความเสี่ยงและสรุปรายงานการปฏิบตัิตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงที่

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพที่ผ่านการกลัน่กรองจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาอย่างน้อยไตรมาสละหนึ่งครัง้ 

• การทบทวนกรอบการบรหิารความเสีย่งและนโยบายการบรหิารความเสีย่งอย่างน้อยปีละหนึ่งครัง้หรอืทุกครัง้
ทีเ่กดิเหตุการณ์ส าคญัทีอ่าจส่งผลกระทบต่อความมัน่คงทางการเงนิของบรษิทัอย่างมนีัยส าคญั 

• การรกัษาฐานะการเงนิของบรษิทัใหอ้ยู่ในระดบัทีม่ ัน่คงและเพยีงพอทีจ่ะรองรบัการด าเนินธุรกจิทัง้ในปัจจุบนั
และอนาคตอย่างเหมาะสม 

• การสนับสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและฝ่ายบรหิารความเสีย่งใหส้ามารถปฏบิตัิ
ตามหน้าทีอ่ย่างมปีระสทิธภิาพและสมบูรณ์และไดร้บัการจดัสรรทรพัยากรใหอ้ย่างเพยีงพอ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ  
       มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการสอบทานและประเมินผลให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน ระบบการ
ตรวจสอบภายในและระบบการบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสม มปีระสทิธผิลและรดักุมตามกรอบทีไ่ดร้บัการยอมรบัเป็น
มาตรฐานสากลและกฎเกณฑก์ารก ากบัดแูลทีเ่กีย่วขอ้ง 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง  

บรษิทัตอ้งจดัใหม้คีณะกรรมการบรหิารความเสีย่งอย่างน้อยสามคนใหเ้หมาะสมกบัขนาด ลกัษณะ และความ
ซบัซอ้นของกจิกรรมของบรษิทั ตามหลกัเกณฑด์งัต่อไปนี้ 
1. ไดร้บัมตแิต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัหรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ใหเ้ป็นกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
2. กรรมการบรหิารความเสีย่งอย่างน้อยหนึ่งคนตอ้งเป็นกรรมการในคณะกรรมการบรษิทั 
3. กรรมการบรหิารความเสีย่งรายอื่นตอ้งเป็นกรรมการในคณะกรรมการบรษิทัหรอืเป็นผูบ้รหิารของบรษิทัหรอืเป็น   

ผูท้รงคุณวุฒทิีม่คีวามรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัความเสีย่งในการด าเนินธุรกจิของบรษิทั 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงมีหน้ำท่ีควำมรบัผิดชอบ ดงัน้ี  

1. ก าหนดกรอบและนโยบายการบรหิารความเสีย่งและเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตัโิดยกรอบ
และนโยบายการบรหิารความเสีย่งตอ้งครอบคลุมความเสีย่งทีส่ าคญั ตามทีเ่หน็เหมาะสม  

2. ก ากบัดูแลกิจกรรมโดยรวมของบรษิทัทีเ่กี่ยวขอ้งกบัความเสี่ยง และท าให้มัน่ใจว่าบรษิัทด าเนินกิจการภายใต้
กรอบและนโยบายการบรหิารความเสีย่ง  

3. ประชุมเป็นประจ าอย่างน้อยไตรมาสละหนึ่งครัง้เพื่อตดิตามสถานะความเสีย่งและการเปลีย่นแปลงความเสีย่งของ
บรษิทั รวมถงึตดิตามความคบืหน้าในการบรหิารความเสีย่งและใหข้อ้เสนอแนะในสิง่ทีต่้องด าเนินการปรบัปรุง
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แกไ้ข เพื่อใหส้อดคลอ้งกบักรอบและนโยบายการบรหิารความเสีย่งทีก่ าหนด และรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทั
ทราบอย่างน้อยไตรมาสละหนึ่งครัง้  

4. ประเมนิความเพยีงพอ ประสทิธภิาพ และประสทิธผิลในการบรหิารความเสี่ยงของบรษิทั รวมถึงความถูกต้อง
เหมาะสมของกรอบบรหิารความเสีย่ง  

5. ก ากบัดแูลการบรหิารความต่อเนื่องทางธุรกจิขององคก์ร (Business Continuity Management)  
6. ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 

ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรและผู้บริหำร มหีน้าทีค่วามรบัผดิชอบดงันี้ 
1. ก าหนดทศิทางในการจดัท ากรอบระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัได้ 
2. รบัผดิชอบการด าเนินธุรกจิประจ าวนัใหส้อดคลอ้งกบักลยุทธใ์นการด าเนินธุรกจิ กรอบการบรหิารความเสีย่งและ  

นโยบายการบรหิารความเสีย่ง 
3. จดัใหม้กีารใหค้วามรูแ้ก่บุคลากรเกีย่วกบักรอบและนโยบายการบรหิารความเสีย่งและท าใหม้ัน่ใจว่าบุคลากร                   

น าไปใชป้ฏบิตังิานจรงิ 

ฝ่ำย / แผนก / หน่วยงำน (Risk Owner)  มหีน้าทีค่วามรบัผดิชอบ  ดงันี้ 
1. เป็นเจา้ของความเสีย่งในหน่วยงานของตนเอง 
2. บูรณาการกลยุทธแ์ละการบรหิารความเสีย่งในการท างาน และควบคุมดแูลใหค้วามเสีย่งในหน่วยงานของตนเอง  

อยู่ในระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัได ้
3. ทบทวนและปรบัปรุงมาตรการบรหิารความเสีย่งใหม้คีวามเหมาะสมและทนักาลอย่างต่อเนื่อง   
4. น าเสนอ ประเดน็ทีเ่กีย่วขอ้งกบัความเสีย่งและใหค้วามร่วมมอืกบัสายงานบรหิารความเสีย่ง ในการวเิคราะห์  

สาเหตุ และจดัท าแผนการปรบัลดความเสีย่ง (Mitigation Plan) 
5. รายงานภาพรวมความเสีย่ง และความคบืหน้าของการด าเนินงานตามแผนจดัการความเสีย่ง 

ฝ่ำยบริหำรควำมเส่ียง  มหีน้าทีค่วามรบัผดิชอบหรอืจดัใหม้กีารด าเนินการดงัต่อไปนี้ 

1. สนับสนุนการท างานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและผู้บริหาร ในประเด็นที่
เกีย่วขอ้งกบัการบรหิารความเสีย่งของบรษิทั 

2. ระบุความเสีย่งทีส่ าคญัทีบ่รษิทัเผชญิอยู่ในปัจจุบนัและทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ในอนาคต 
3. ประเมนิ รวบรวม และตดิตาม รวมถงึช่วยใหห้น่วยงานภายในบรษิทัสามารถระบุประเมนิและบรหิารความเสีย่ง

ของบรษิทัใหอ้ยู่ในระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัได้ 
4. จดัท ารายงานสถานะความเสี่ยงที่ระบุถึงความเสี่ยงทีบ่รษิัทเผชญิอยู่ และรายงานการปฏิบตัิตามนโยบายการ

บรหิารความเสีย่งเป็นลายลกัษณ์อกัษรและน าเสนอแก่คณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิาร รวมถงึหน่วยงานอื่นที่
เกีย่วกบัการควบคุมการด าเนินงานของบรษิทัอย่างสม ่าเสมอ 

5. จดัท าเอกสารและรายงานการเปลี่ยนแปลงส าคญัที่ส่งผลกระทบต่อกรอบและนโยบายการบรหิารความเสีย่งต่อ
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง เพื่อใหม้ัน่ใจว่ามกีารน าไปใชจ้รงิและมกีารปรบัปรุงอยู่เสมอ 

6. ด าเนินการอื่นใดเพื่อใหบ้รษิทัสามารถด ารงภาพรวมของลกัษณะความเสีย่งทีย่อมรบัไดท้ัง้ระดบับรษิทัและระดบั
กลุ่มธุรกจิ 

7. ประเมนิตนเองในเรื่องของคุณภาพการท างาน และตดิตามการปรบัปรุงใดๆ ทีจ่ าเป็นเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพของ
ฝ่ายบรหิารความเสีย่ง 

ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน  มหีน้าทีค่วามรบัผดิชอบดงันี้ 
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1. ตรวจสอบใหบ้รษิทัมรีะบบการควบคุมภายในทีเ่พยีงพอ มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลเพื่อบรหิารความเสีย่งให้
อยู่ในระดบัทีค่วบคุมไดแ้ละเป็นไปตามกระบวนการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

2. ตรวจสอบการปฏบิตังิานของหน่วยงานภายในบรษิทัว่ามกีารปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 
3. ตรวจสอบประสทิธภิาพและประสทิธผิลของระบบการบรหิารความเสี่ยงตามกรอบและนโยบายการบรหิารความ

เสีย่งรวมทีไ่ดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทั 
4. ตรวจสอบประเมนิความเสี่ยงและแนวทางการบรหิารจดัการการทุจรติและการเกิดขอ้ผิดพลาด การละเลยและ

รายการผดิปกตอิื่นๆ 
5. ก าหนดน าไปใชแ้ละรกัษาไวซ้ึ่งแผนการตรวจสอบตามระดบัความเสีย่ง (Risk-Based Audit Plan) เพื่อตรวจสอบ

และประเมนิความสอดคลอ้งของกระบวนการท างานในบรษิทั รวมถงึวฒันธรรมการบรหิารความเสีย่งของบรษิทั 
6. ตดิตามและประเมนิความเพยีงพอและประสทิธผิลของนโยบาย กระบวนการท างานและการจดัท าเอกสาร รวมถงึ

การควบคุมการด าเนินงานทัง้ในระดบับรษิทัและระดบักลุ่มธุรกจิ 
7. ประเมนิความน่าเชื่อถอื ความถูกต้องสมบูรณ์และประสทิธผิลของกระบวนการในการจดัการสารสนเทศ รวมถงึ

วธิกีารทีใ่ชใ้นการระบุวดัผล จ าแนกประเภทและรายงานขอ้มลูทีใ่ชใ้นบรษิทั 
8. ตดิตามและประเมนิประสทิธผิลของหน่วยงานควบคุมหลกัของบรษิัท โดยเฉพาะฝ่ายบรหิารความเสีย่งและฝ่าย

ดแูลการปฏบิตัติามกฎหมายและเปิดเผยประเดน็ส าคญัทีพ่บใหแ้ก่หน่วยงานดงักล่าวเพื่อใหท้ าการปรบัปรุงต่อไป 
9. ประสานงานกบัผู้ตรวจสอบภายนอกเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพการตรวจสอบและลดความซ ้าซ้อนของกิจกรรมการ

ตรวจสอบ 
10. ประเมนิคุณภาพของการท างานของผูต้รวจสอบภายนอก (หากเกีย่วขอ้ง) 
11. สรุปการรายงานผลการตรวจสอบภายในประจ าปีทีจ่ดัท าขึน้ ซึง่ผ่านการพจิารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบหรอื

คณะกรรมการบรษิทัอย่างน้อยปีละหนึ่งครัง้  
 

3.2 วฒันธรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง  
บรษิทั ตระหนักว่าวฒันธรรมการบรหิารความเสีย่งเป็นองคป์ระกอบทีส่ าคญัของกรอบโครงสรา้งการบรหิาร

ความเสีย่งของบรษิทั  บรษิทัจงึมคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะสรา้งและส่งเสรมิวฒันธรรมการบรหิารความเสีย่งใหเ้ป็นรปูธรรมและ
มคีวามต่อเนื่อง โดยมุง่หวงัผลลพัธค์อืใหพ้นักงานทุกคนมคีวามตระหนักรูถ้งึความเสีย่งในการด าเนินงานของตนเอง
และสามารถรบัผดิชอบในการบรหิารจดัการความเสีย่งไดอ้ย่างเหมาะสม และสรา้งผลการด าเนินงานทีด่ขีองบรษิทัได้
อย่างยัง่ยนื โดยบรษิทัมแีนวทางในการส่งเสรมิ ดงันี้  
3.2.1   กำรสนับสนุนจำกผูบ้ริหำร  

  การสนับสนุนผูบ้รหิารระดบัสงูถอืเป็นปัจจยัส าคญัต่อความส าเรจ็ของการบรหิารความเสีย่ง การสนับสนุนจาก
ผูบ้รหิารจะช่วยใหเ้กดิการบรหิารความเสีย่งอย่างเป็นรูปธรรมในบรษิทั และช่วยยกระดบัความส าคญัของการบรหิาร
ความเสีย่ง ผูบ้รหิารตอ้งเป็นผูน้ าในการบรหิารความเสีย่งและสนับสนุนใหม้กีารปลูกฝังวฒันธรรมการบรหิารความเสีย่ง
ในบรษิทัอย่างต่อเน่ือง การขาดการสนับสนุนจากผูบ้รหิารจะท าใหบุ้คลากรในองคก์รขาดความรูค้วามเขา้ใจและความ
กระตือรอืร้น มองขา้มความส าคญัของการบรหิารความเสี่ยงและท าให้การปลูกฝังวฒันธรรมการบรหิารความเสี่ยง
เป็นไปไดย้าก 

  ผูบ้รหิารต้องก าหนดทศิทาง นโยบาย และแนวปฏบิตัใินการบรหิารความเสีย่งและสื่อสาร วตัถุประสงค์และ
ประโยชน์ทีจ่ะไดร้บัจากการบรหิารความเสีย่งขององคก์รไปยงัพนักงานทุกคนเพื่อใหเ้กดิความตระหนักและเหน็คุณค่า
ของการบรหิารความเสีย่ง  
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3.2.2   กำรบูรณำกำรกำรบริหำรควำมเส่ียง   

         บรษิทัต้องมกีารบูรณาการการบรหิารความเสีย่งเขา้กบักลยุทธ ์แผนธุรกจิ การบรหิารเงนิทุน การก ากบัดูแล
กจิการและการควบคุมภายในของบรษิทั เพื่อใหค้วามเสีย่งขององคก์รทีม่อียู่ถูกจดัการอย่างเป็นระบบและการตดัสนิใจ
ทางธุรกจิไดพ้จิารณาความเสีย่งและผลตอบแทนทีจ่ะไดร้บัควบคู่กนั  

3.2.3 กำรสร้ำงควำมตระหนักและควำมรู้ควำมเข้ำใจเก่ียวกบักำรบริหำรควำมเส่ียง  

บรษิัทต้องจดัให้มกีารอบรมพฒันาบุคลากรของบรษิทั ให้มคีวามรู้ ความเขา้ใจ ความระมดัระวงัและความ
ตระหนักถงึความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้และมผีลกระทบต่อฝ่าย/หน่วยงาน ต่อองค์กรและต่อผูเ้กี่ยวขอ้ง รวมทัง้ส่งเสรมิ
ใหม้กีารแลกเปลี่ยนขอ้มูลระหว่างฝ่าย/หน่วยงานต่างๆ ภายในองค์กรการตดัสนิใจใดกต็ามต้องค านึงถงึความเสี่ยงที่
เกีย่วขอ้ง ตน้ทุนและผลประโยชน์ทีจ่ะไดร้บัควบคู่กนัเสมอ  

 
4.       กลยุทธแ์ละนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง 
            การบริหารความเสี่ยงของบริษัทจะต้องมกีารบูรณาการการบรหิารความเสี่ยง และแผนธุรกิจเขา้ด้วยกนั 
เพื่อที่จะบรรลุเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้และสามารถบรหิารความเสี่ยงขององค์กรให้อยู่ ในระดบัที่ยอมรบัได้ บรษิัท 
จะตอ้งน ากลยุทธแ์ละแผนธุรกจิมาวเิคราะหเ์พื่อระบุและประเมนิความเสีย่งหลกัที ่บรษิทั เผชญิอยู่และอาจจะเกดิขึน้ใน
อนาคต และก าหนดมาตรการบรหิารความเสีย่งหลกัของบรษิทัควบคูก่นั โดยกระบวนในการวเิคราะหเ์พื่อประเมนิความ
เสีย่งและก าหนดมาตรการดงักล่าวนัน้ ใหเ้ป็นไปตามกระบวนการในการบรหิารความเสีย่งดงัทีไ่ดร้ะบุไวใ้นกรอบการ
บรหิารความเสีย่งของบรษิทั   
4.1 ระดบัควำมเส่ียงและระดบัควำมเบี่ยงเบนท่ียอมรบัได้  
 ระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัได ้ (Risk Appetite) หมายถงึ ระดบัความเสีย่งในภาพรวมทีบ่รษิทัเตม็ใจยอมรบั
เพื่อใหบ้รรลุพนัธกจิ วสิยัทศัน์ วตัถุประสงค์ และเป้าหมายทางธุรกจิ บรษิทัมกีารก าหนดระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัได้
ส าหรบัภาพความเสี่ยงรวม โดยคณะกรรมการบรษิทัจะเป็นผู้พจิารณาอนุมตั ิซึ่งก าหนดได้ทัง้ในเชงิปรมิาณและเชงิ
คุณภาพ 

• ระดบัความเสี่ยงที่ยอมรบัได้เชงิคุณภาพ แสดงถึงทศิทางของฝ่ายบรหิารของบรษิัทฯ ซึ่งก าหนดออกมา
เป็นระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัไดแ้ละแนวปฏบิตัใินการระบุและจดัการความเสีย่ง 

• ระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัไดเ้ชงิปรมิาณ แสดงถงึระดบัของ 
- ต าแหน่งเป้าหมาย (Target positions) ทีก่ าหนดโดยฝ่ายบรหิารภายในปี 
- ระดบัความเบี่ยงเบนทีย่อมรบัได ้(Risk tolerance) ซึ่งก าหนดขึน้อย่างเหมาะสมเพื่อการรายงานต่อ

ฝ่ายบรหิารและคณะกรรมการ ซึ่งต้องมกีารด าเนินการแกไ้ขอย่างเร่งด่วนเมื่อเกดิความเสีย่งทีส่งูเกนิ
กว่าระดบัความเบีย่งเบน 

- ระดบัเฝ้าระวงั (Watch trigger) ซึง่ก าหนดขึน้เพื่อใชใ้นการเฝ้าระวงัและตดิตามระดบัความเสีย่งทีเ่ขา้   
  ใกลร้ะดบัความเบีย่งเบนทีย่อมรบัได ้ซึง่ควรมกีารด าเนินการแกไ้ขเพื่อลดระดบัความเสีย่ง 

• คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัไดใ้นภาพรวมโดยใช ้ 
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ดชันีช้ีวดัควำมเส่ียง 
ต ำแหน่ง
เป้ำหมำย 

(1 ปี) 

ระดบัเฝ้ำระวงั ระดบัควำมเบีย่งเบน
ท่ียอมรบัได ้

    

• ระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัไดม้กีารก าหนดขึน้ใหส้อดรบักบักลยุทธ์และวตัถุประสงค์ของบรษิทัฯ ทีก่ าหนด
และทบทวนอย่างน้อยปีละหนึ่งครัง้โดยคณะกรรมการของบรษิัท และ/หรอืเมื่อมกีารเปลี่ยนแปลงตาม
ความเหมาะสม 

• ระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัไดจ้ะถูกผนวกในกระบวนการธุรกจิของบรษิทั การตดัสนิใจต่างๆ จะพจิารณา
บนพืน้ฐานของผลระทบทีอ่าจเกดิขึน้ภายใตร้ะดบัความเสีย่งทีย่อมรบัได ้การรายงานผลต่อคณะกรรมการ
หรอืฝ่ายบรหิารในแต่ละระดบัควรมคีวามสอดคลอ้งกบัตวัชีว้ดัระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัได ้ 

• ในกรณีทีฝ่่ายบรหิารเลอืกทีจ่ะท าการปรบัเปลี่ยนระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัไดร้วมถงึระดบัความเบีย่งเบน
ส าหรบัความเสีย่งทีเ่ป็นความเสีย่งหลกั (Top Risk) แทนการด าเนินการแก้ไขในการลดระดบัความเสี่ยง 
การด าเนินการดงักล่าวตอ้งไดร้บัการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั BV Group 
 

4.2         ประเภทของควำมเส่ียง 
  ขอบเขตการบรหิารความเสีย่งของบรษิทั จะครอบคลุมประเภทความเสีย่งอย่างน้อย 8  ประเภท ดงันี้ 

4.2.1    ควำมเส่ียงด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risk) คอื ความเสีย่งทีเ่กดิจากการด าเนินนโยบาย การก าหนดแผน
กลยุทธ์ แผนการด าเนินงาน และการน าไปปฏบิตัทิีไ่ม่เหมาะสมหรอืไม่สอดคล้องกบัปัจจยัภายในและสภาพแวดล้อม
ภายนอก รวมถงึการเปลี่ยนแปลงทางสงัคม เทคโนโลย ีความคาดหวงัของสาธารณชน และการเกดิขึน้ของความเสีย่ง
อุบตัใิหม่ 

   ความเส่ียงด้านกลยุทธป์ระกอบด้วย 1) ความเสีย่งดา้นกลยุทธ ์2) ความเสีย่งดา้นนวตักรรม และ 
3)  ควาเสีย่งดา้นลูกคา้  

4.2.2    ควำมเส่ียงด้ำนปฏิบติักำร (Operational Risk)  คอื ความเสีย่งจากการขาดการก ากบัดูแลทีด่ ีหรอืขาด
ธรรมาภบิาลในองค์กร การขาดการควบคุมทีด่ทีีเ่กี่ยวขอ้งกบักระบวนการปฏบิตังิานภายใน บุคลากร  ระบบงาน หรอื
เหตุการณ์จากปัจจยัภายนอก  

  ความเส่ียงด้านปฏิบติัการ ประกอบด้วย 1) ความเสี่ยงด้านทุนมนุษย์ 2) ความเสี่ยงด้านกระบวนการ
ท างาน และ 3) ความเสีย่งดา้นจดัการตน้ทุน  

4.2.3     ควำมเส่ียงด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและความมัน่คงปลอดภยัไซเบอร ์(Technology & Cyber Risk)  
คอื ความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่สามารถบรหิารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศและความมัน่คงปลอดภยัไซเบอร์ เพื่อ
สนับสนุนการด าเนินงานของบรษิทัใหม้ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล หรอืไม่สามารถปรบัเปลี่ยนเทคโนโลยใีหท้นัสมยั 
เพื่อใหส้ามารถรองรบัการเตบิโตของธรุกจิในอนาคตและเพิม่ขดีความสามารถในการแขง่ขนั นอกจากนี้ ยงัรวมถงึความ
เสีย่งทีเ่กดิจากการไม่สามารถบรหิารจดัการระบบรกัษาความปลอดภยัของขอ้มูลและระบบสารสนเทศ และการป้องกนั
ภยัคุกคามทางไซเบอร ์(Cyber Threat) ได ้ 

ความเส่ียงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและความมัน่คงปลอดภยัไซเบอร์ ประกอบด้วย 1) ความเสี่ยง
ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ และ 2) ความเสีย่งดา้นความปลอดภยัทางไซเบอร์ 
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4.2.4  ควำมเส่ียงด้ำนตลำด (Market Risk) คือ ความเสี่ยงอนัเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงของอตัราดอกเบี้ย 
อตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ ราคาของสนิทรพัยท์ีล่งทุน ราคาตราสารในตลาดเงนิตลาดทุนและราคาสนิคา้โภค
ภณัฑ ์  

4.2.5  ควำมเส่ียงด้ำนกฎหมำยและกฎระเบียบ (Regulation Risk)  คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่สามารถ
ปฏบิตัติามกฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั หรอืกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งได ้หรอืกฎระเบยีบทีม่อียู่ไม่เหมาะสม ไม่ชดัเจน ไม่ทนัสมยั 
หรอืเป็นอุปสรรคต่อการปฏบิตังิาน   

4.2.6  ควำมเส่ียงด้ำนทุจริต (Fraud Risk)  คอื ความเสีย่งจากการกระท าหรอืละเวน้การกระท าทีไ่ม่สุจรติ โดยการ
ละเมดิต่อกฎหมาย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั ทีห่น่วยงานก ากบัดูแลภายนอกก าหนด และ/หรอื การละเมดิจรยิธรรมทาง
ธุรกจิ นโยบาย มาตรการ ระเบยีบ ขัน้ตอนปฏบิตัทิีบ่รษิทัไดก้ าหนด เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ทีม่คิวรไดห้รอืมชิอบดว้ย
กฎหมายแก่ตนเองหรอืผูอ้ื่น ไม่ว่าทางตรงหรอืทางออ้ม รวมถงึ การคอร์รปัชนั การละเมดิในทรพัย์สนิของบรษิทั และ
การตกแต่งรายงานทางการเงนิ 

4.2.7   ควำมเส่ียงด้ำนควำมยัง่ยืน (ESG Risk) คอื ความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัปัจจยัดา้นสิง่แวดลอ้ม  
(Environmental)  สงัคม (Social)  และธรรมาภบิาล (Governance) ขององค์กร ความเสี่ยงเหล่านี้ที่เกิดขึน้ไดท้ัง้จาก
ปัจจัยภายในและภายนอกองค์กร ซึ่งหากไม่มีกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดี อาจส่งผลกระทบต่อ
ความสามารถขององคก์รในการขบัเคลื่อนธุรกจิทัง้ในระยะกลางและ/หรอืระยะยาว  

4.2.8  ควำมเส่ียงท่ีเกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk) คอื  ความเสีย่งทีอ่าจเกดิใหม่ซึ่งเป็นความสูญเสยีทีอ่าจไม่เคย
ปรากฏขึน้หรอืไม่เคยมปีระสบการณ์มาก่อน และเป็นความเสีย่งทีย่ากต่อการประมาณการทัง้ในเชงิโอกาสการเกดิและ
ความรุนแรงในการเกิด เนื่องจากความไม่แน่นอนและการเปลี่ยนแปลงของปัจจยัแวดล้อม อาท ิการเมอืง กฎหมาย 
สงัคม เทคโนโลย ีสภาพแวดลอ้มทางกายภาพ รวมถงึการเปลีย่นแปลงทางธรรมชาต ิ

5. กระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียง  

บรษิทัไดก้ าหนดกระบวนการบรหิารความเสีย่งขึน้ เพื่อใหส้อดคล้องกบักรอบการบรหิารความเสีย่งของ The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) มาใช้ปรับปรุงพัฒนาควบคู่กับ
กรอบแนวทางบรหิารจดัการความเสีย่ง (Enterprise Risk Management : ERM) เพื่อใหฝ่้ายจดัการใชเ้ป็นเครื่องมอืใน
การพฒันาระบบการควบคุมภายในและบรหิารจดัการความเสีย่งใหม้ปีระสทิธภิาพและความสมบูรณ์ยิง่ขึน้ 
บรษิทั ตอ้งมกีารด าเนินการตามกระบวนการบรหิารความเสีย่งซึง่ประกอบดว้ยขัน้ตอนดงัต่อไปนี้  

5.1 กำรระบุควำมเส่ียง (Risk Identification)  
บรษิทั ตอ้งระบุว่าจะมคีวามเสีย่งใดทีอ่าจจะเกดิขึน้ทัง้ภายในและภายนอกองคก์รซึง่จะมผีลกระทบ ต่อชื่อเสยีง 

กลยุทธ์ การด าเนินงาน และการบรรลุวตัถุประสงค์ของบรษิทั ทัง้ในทางการเงนิและที่มใิช่ทางการเงนิ และอาจท าให้
ภาพความเสี่ยงรวมของบริษัทเปลี่ยนแปลงไป ในการระบุความเสี่ยงนัน้ จะต้องมีการระบุสาเหตุที่เกี่ยวข้อง และ
ผลกระทบของความเสีย่งทีจ่ะเกดิขึน้ในดา้นต่าง ๆ อาท ิผลกระทบดา้นชื่อเสยีง ผลกระทบดา้นการเงนิ (รายไดผ้ลก าไร 
และสภาพคล่อง) ผลกระทบดา้นกระบวนการท างาน (การหยุดชะงกัของธุรกจิ) และผลกระทบดา้นบุคลากร ควบคู่ไป
ดว้ย 
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ฝ่ายบรหิารความเสีย่งเป็นผูด้ าเนินการใหม้กีารระบุความเสีย่งโดยใชเ้ทคนิควธิกีารระบุความเสีย่งทีเ่หมาะสม 
อาท ิการจดัท าแบบสอบถามเพื่อส ารวจความคดิเหน็จากผูบ้รหิาร การใชข้อ้มูลภายในบรษิทัเพื่อประกอบการตดัสนิใจ 
การใช้ขอ้มูลจากภายนอกเพื่อใหท้ราบถงึสภาวการณ์และแนวโน้มของความเสี่ยงอุบตั ิใหม่ที่อาจเกดิขึน้ และการจดั
ประชุมเพื่อระดมและสรุปความคดิเหน็  

        ฝ่ายบรหิารความเสี่ยงเป็นผูน้ าเสนอผลสรุปของการระบุความเสี่ยงหลกัต่อคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง
เพื่อพจิารณาจดัล าดบัความส าคญัและสรุปความเสีย่งหลกัของบรษิทั ในแต่ละปีทัง้นี้ คณะกรรมการ บรหิารความเสีย่ง
จะเป็นผู้พจิารณาก าหนดเจ้าของความเสี่ยง (Risk Owner) เพื่อรบัผดิชอบในการบรหิารความ เสี่ยงหลกัแต่ละความ
เสีย่งใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัไดแ้ละช่วงความเบีย่งเบนทีย่อมรบัไดส้ าหรบัแต่ละความเสีย่ง  

5.2     กำรประเมินควำมเส่ียง (Risk Assessment)  

หลงัจากที่ได้ระบุความเสีย่งหลกัของแต่ละบรษิัทแล้ว เจ้าของความเสี่ยงจะต้องประเมนิความเสีย่ง โดย การประเมนิ
โอกาส และ/หรอื ผลกระทบของความเสีย่งทีม่ตี่อบรษิทั อย่างต่อเนื่อง  
เจา้ของความเสีย่งเป็นผูร้บัผดิชอบในการน าเสนอช่วงความเบี่ยงเบนทีย่อมรบัไดแ้ละก าหนดดชันีชี้วดัความเสีย่งและ
ขดีจ ากดัความเสีย่งทีเ่หมาะสมและสอดคลอ้งกบัระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัไดแ้ละช่วงความ เบีย่งเบนทีย่อมรบัไดแ้ละน า
ช่วงความเบีย่งเบนทีย่อมรบัไดด้ชันีชีว้ดัความเสีย่ง และขดีจ ากดัความเสีย่งที ่ไดร้บัการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรหิาร
ความเสี่ยง มาใช้ในการติดตามสถานะความเสี่ยงและการเปลี่ยนแปลง ของความเสี่ยงหลักของบริษัท  ตามรอบ
ระยะเวลาทีเ่หมาะสม  
 
5.3 กำรจดัล ำดบัควำมส ำคญัของควำมเส่ียงคงเหลืออยู่ (Risk  Matrix) 
            บรษิทัไดก้ าหนดแผนภาพความเสีย่ง (Risk Map) ซึง่เป็นเครื่องมอืทีใ่ชส้ าหรบัการรายงานระดบั 

ความเสี่ยงที่ได้รบัการประเมนิ โดยแสดงถงึความสมัพนัธ์ระหว่างโอกาสทีจ่ะเกดิความเสี่ยงและผลกระทบของความ

เสีย่ง โดยประกอบดว้ย 2 แกน ไดแ้ก่  

• แกนผลกระทบของความเสีย่ง (Risk Impact)  

• แกนโอกาสทีจ่ะเกดิความเสีย่ง (Risk Likelihood)  

ทัง้นี้ เพื่อประโยชน์ในการจดัล าดบัความเสี่ยงว่าความเสี่ยงทีไ่ด้รบัการประเมนิอยู่ในกลุ่มประเภทความเสี่ยงสูงมาก 

(แดง) สงู (สม้) ปานกลาง (เหลอืง) หรอืต ่า (เขยีว)  

                                                             

ผลกระทบ
ไม่มี

นัยส ำคญั
ไม่รนุแรง ปำนกลำง

กระทบ

ในวงกวำ้ง
มีนัยส ำคญั

โอกาสเกิด ระดบั 1 2 3 4 5

เกิดข้ึนแน่นอน 5

น่ำจะเกิดข้ึน 4

เกิดข้ึนได้ 3

ไม่น่ำจะเกิดข้ึน 2

เกิดได้ยำก 1
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ระดบัควำมเส่ียงโดยรวมและแนวทำงกำรตอบสนองต่อควำมเส่ียงของบริษทัฯ 

 

 
 

หลงัจากการวเิคราะห์และประเมนิความเสีย่งทีส่ าคญัทัง้หมด จะต้องมกีารน าผลของการประเมนิมาจดัล าดบั

ความเสีย่งทีเ่หลอือยู่ โดยเรยีงล าดบัความเสีย่งสูงสุดไปจนถงึความเสีย่งต ่าสุด และในกรณีทีค่วามเสีย่งทีเ่หลอือยู่ อยู่

ในระดบัทีเ่กนิกว่าระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัได ้ผูบ้รหิารจะตอ้งก าหนดมาตรการหรอืแนวทางในการบรหิารจดัการความ

เสีย่งใหล้ดลงมาอยู่ในระดบัทีเ่หมาะสมต่อไป     

ทัง้นี้ บริษัทได้ก าหนดค่าคะแนนของ “ระดบัความเสี่ยงต ่า(สีเขยีว)” เป็นระดบัความเสี่ยงที่ยอมรบัได้ มี

กระบวนการควบคุมทีเ่หมาะสม  ไม่ตอ้งมกีารตดิตามมาตรการควบคุมบรหิารความเสีย่ง เวน้แต่ผูบ้รหิารจะพจิารณาให้

มกีารควบคุมและตดิตามมาตรการเพิม่เตมิอย่างเหมาะสม 

5.4  กำรตอบสนองควำมเส่ียง (Risk Response)  

บรษิัท จะต้องมกีารตอบสนองความเสี่ยงใหส้อดคล้องกบัระดบัความเสี่ยงทีย่อมรบัได้ช่วงความ เบี่ยงเบนที่
ยอมรบัได ้และขดีจ ากดัความเสีย่งทีไ่ดก้ าหนดไว ้โดยเจา้ของความเสีย่งตอ้งประเมนิมาตรการทีใ่ชใ้นการบรหิารความ
เสีย่งในปัจจุบนัว่ามปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลเพยีงใดทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 

การตอบสนองความเสี่ยงของ บรษิัท ควรเป็นแบบ Proactive คอืหาวธิกีารป้องกนัสาเหตุทีก่่อใหเ้กิด ความ
เสีย่ง แต่หากการป้องกนันัน้ยงัไม่มปีระสทิธผิลเพยีงพอหรอืเกดิเหตุการณ์ทีน่อกเหนือการควบคุมและก่อใหเ้กดิความ
เสี่ยงที่ไม่พึงประสงค์ เจ้าของความเสี่ยงควรด าเนินการตอบสนองความเสี่ยงตามมาตรการที่มีอยู่ ในปัจจุบนัและ
พจิารณาหามาตรการบรหิารความเสีย่งทีจ่ะด าเนินการเพิม่ในอนาคตพรอ้มทัง้ก าหนดระยะเวลาแล้วเสรจ็ เพื่อใหม้ัน่ใจ
ว่าจะสามารถบรหิารความเสีย่งใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัไดใ้นทีสุ่ด  

5.5  กำรควบคมุดแูลและติดตำมควำมเส่ียง (Risk Control and Monitoring)  

บรษิทั จะต้องมกีารควบคุมและตดิตามประเมนิผลการบรหิารความเสีย่งเพื่อใหม้ัน่ใจว่าการตอบสนองความ
เสีย่งเป็นไปอย่างทีไ่ดว้างแผนไวแ้ละความเสีย่งหลกัของบรษิทัไดร้บัการบรหิารจดัการใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได้   

เนื่องจากสภาวะแวดล้อมทัง้ภายในและภายนอกองค์กรมกีารเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ความเสี่ยงเดมิที่
บริษัทเผชิญอยู่อาจมีการเปลี่ยนแปลงหรือมีความเสี่ยงรูปแบบใหม่เกิดขึ้น การเปลี่ยนแปลงของเทคนิค ความรู้ 
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยอีาจก่อใหเ้กิดเทคนิคหรอืมาตรการใหม่ในการบรหิารความเสี่ยงทีม่ปีระสทิธภิาพดมีาก
ยิง่ขึ้น ดงันัน้ บรษิัท จงึต้องมกีารควบคุมดูแลและติดตามความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง มกีารทบทวนความเสี่ยงหลกัทีจ่ะ

ระดบั ค ำอธิบำย

ต า่
มกีระบวนการควบคุมทีม่ ัน่คง การปฏบิตังิานทีม่ปีระสทิธผิล สามารถใหค้วามเชือ่ม ัน่ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลต่อผลสมัฤทธิข์อง

วตัถุประสงคข์องบรษิทัฯ

ปานกลาง
กระบวนการควบคุมบางรายการมขีอ้บกพรอ่งหรอืไมม่ปีระสทิธผิล ถงึแมว้า่ระดบัความเสีย่งนี้ไมไ่ดถ้กูพจิารณาวา่เป็นความเสีย่ง

ในระดบัรนุแรง แต่ยงัคงตอ้งมกีารปรบัปรงุและพฒันาเพือ่สรา้งความเชือ่ม ัน่ไดว้า่วตัถุประสงคข์องบรษิทัฯ จะสมัฤทธิผ์ลได้

สงู
กระบวนการควบคุมจ านวนมากไมบ่รรลุตามมาตรฐานทีก่ าหนดหรอืยอมรบัได ้มขีอ้บกพรอ่ง และ /หรอืขาดประสทิธผิล ซึ่งท าให้

ไมส่ามารถใหค้วามเชือ่ม ัน่ไดว้า่วตัถุประสงคข์องบรษิทัฯ จะสมัฤทธิผ์ลได้

วิกฤต ความเสีย่งสามารถควบคุมไดย้าก ขาดกระบวนการควบคุม และ/หรอืกระบวนการควบคุมทีม่อียูไ่มเ่พยีงพอหรอืไมม่ปีระสทิธผิล
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ส่งผลกระทบต่อองค์กรในอนาคต และเตรยีมพรอ้มหาวธิแีละมาตรการในการจดัการล่วงหน้า รวมถงึการทบทวนและ
ปรบัปรุงมาตรการบรหิารความเสีย่ง ดชันีชีว้ดัความเสีย่ง และขดีจ ากดัความเสีย่งใหม้คีวามเหมาะสมกบัสถานการณ์อยู่
เสมอ  

บรษิทั จะตอ้งมรีะบบการรายงานขอ้มลูการบรหิารความเสีย่งและสถานะความเสีย่งดงัต่อไปนี้ 

ล าดบั รายงาน ขอ้ก าหนด การรายงาน 
1 รายงานผลการบรหิารความเสีย่งซึง่ครอบคลุม

ถงึ สถานะความเสีย่ง ดชันชีีว้ดัความเสีย่ง 
ประสทิธภิาพ และประสทิธผิลของมาตรการ
บรหิารความเสีย่ง 

อย่างน้อย  
ไตรมาสละหนึ่งครัง้ 

ผูบ้รหิาร  
และคณะกรรมการ  
บรหิารความเสีย่ง 

2 สรุปรายงานสถานะความเสีย่ง และสรุป
รายงานการปฏบิตัติามนโยบายการบรหิาร
ความเสีย่ง 

อย่างน้อย  
ไตรมาสละหนึ่งครัง้ 

 

คณะกรรมการบรษิทั 

 

6.  การทบทวนกรอบและนโยบายการบริหารความเส่ียง 
กรอบและนโยบายการบรหิารความเสีย่งตอ้งไดร้บัการทบทวนและปรบัปรุงอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ หรอืเมื่อมี

การเปลีย่นแปลงทีเ่ป็นสาระส าคญัในความเสีย่งแต่ละดา้น รวมถงึการบรหิารความเสีย่ง พรอ้มทัง้น าเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิทั เพื่อพจิารณาอนุมตั ิ

 


