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นโยบายการก ากบัดแูลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการ 

(Board's Performance Corporate Governance Policy) 

 

บรษิทั บลูเวนเจอร ์กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทั”) ไดต้ระหนักถงึควำมส ำคญัของโครงสรำ้ง บทบำท หน้ำที ่ 

และควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรบรษิัท รวมถึงหลกักำรในกำรบรหิำรงำนของผู้บรหิำรอย่ำงโปร่งใส ชดัเจน  

และสำมำรถตรวจสอบไดเ้พื่อเป็นแนวทำงในกำรบรหิำรองค์กรใหเ้กิดควำมเชื่อมัน่ว่ำกำรด ำเนินงำนใดๆ ของบรษิทั

เป็นไปดว้ยควำมเป็นธรรม และค ำนึงถงึประโยชน์สงูสุดของผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่ำย เพื่อสรำ้งควำมน่ำเชื่อถอื

และเพื่อประโยชน์ในกำรสร้ำงคุณค่ำให้กบักิจกำรอย่ำงยัง่ยืน  บรษิัทจงึได้จดัท ำนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกำรปฏิบตัิ

หน้ำทีข่องคณะกรรมกำรบรษิทัดงันี้ 

ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมกำรบริษัท ตระหนักถึงบทบำทหน้ำที่และควำมรบัผิดชอบในกำรชี้แนะทิศทำงกำรด ำเนินงำน 

ติดตำมดูแลกำรท ำงำนของฝ่ำยจดักำร ปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมรู้ ควำมสำมำรถ โปร่งใส ระมัดระวงั และมีควำม

รบัผดิชอบในกำรปฏบิตัหิน้ำที ่(Accountability) ของคณะกรรมกำรบรษิทัทีม่ตี่อบรษิทัและผูถ้อืหุน้ โดยเป็นอสิระจำก

ฝ่ำยจดักำร 

องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทั 

1. คณะกรรมกำรบรษิัท ได้จดัให้มจี ำนวนกรรมกำรที่เหมำะสมกบัขนำดของกิจกำรบรษิัท โดยประกอบด้วย

กรรมกำรไม่น้อยกว่ำ 5 คน (หำ้คน) และกรรมกำรไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดต้องมถีิ่น

ฐำนอยู่ในรำชอำณำจกัร และตอ้งมกีรรมกำรอย่ำงน้อยหนึ่งคนมปีระสบกำรณ์ดำ้นบญัชแีละกำรเงนิ 

2. คณะกรรมกำรบรษิทั ประกอบดว้ยกรรมกำรทีเ่ป็นอสิระ (Independent Director) อย่ำงน้อย 1 ใน 3 (หนึ่งใน

สำม) ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้คณะและมจี ำนวนอย่ำงน้อย 3 คน (สำมคน) 

3. คณะกรรมกำรบรษิทั ประกอบด้วยกรรมกำรทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิำร (Non-Executive Director) เพื่อปฏิบตัิหน้ำที่

และถ่วงดุลระหว่ำงกรรมกำรทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิำรกบักรรมกำรทีม่ส่ีวนร่วมบรหิำรงำน (Executive Director) และ 

ในจ ำนวนนี้มอีย่ำงน้อยหนึ่ง 1 ใน 3 (หนึ่งในสำม) ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้คณะตอ้งเป็นกรรมกำรทีเ่ป็นอสิระ 

วาระการด ารงต าแหน่ง 

วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรบรษิัท ได้ก ำหนดให้เป็นไปตำมพระรำชบญัญตัิบรษิัทมหำชนจ ำกดั  

พ.ศ.2535 (รวมทัง้ทีแ่ก้ไขเพิม่เตมิ) และขอ้บงัคบัของบรษิทั กล่ำวคอื ในกำรประชุมผูถ้อืหุน้ประจ ำปี กรรมกำรบรษิทั 

ตอ้งหมุนเวยีนออกจำกต ำแหน่งเป็นจ ำนวน 1 ใน 3 (หนึ่งในสำม) ของจ ำนวนกรรมกำรบรษิทัทัง้หมด โดยใหก้รรมกำร

ที่อยู่ในต ำแหน่งนำนทีสุ่ดเป็นผู้ออกจำกต ำแหน่งก่อน ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรทีจ่ะออกไม่อำจแบ่งให้ตรงเป็น 3 ส่วนได้ 

(สำมส่วนได)้ กใ็หอ้อกโดยจ ำนวนใกลเ้คยีงทีสุ่ดกบัส่วน 1 ใน 3 (หนึ่งในสำม) และกรรมกำรซึง่พน้จำกต ำแหน่งแลว้อำจ

ได้รบัเลือกเข้ำรบัต ำแหน่งอีกก็ได้ โดยคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน จะคดัเลือกและเสนอบุคคลที่

เหมำะสมใหด้ ำรงต ำแหน่งกรรมกำรต่อคณะกรรมกำรบรษิทัและน ำเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิำรณำอนุมตัิ 
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คณะกรรมกำรบรษิทั ก ำหนดใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน และ

คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง คณะกรรมกำรลงทุน และคณะกรรมกำรนโยบำยเทคโนโลยสีำรสนเทศ มวีำระกำร

ด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี (สำมปี) และอำจไดร้บักำรแต่งตัง้กลบัเขำ้มำด ำรงต ำแหน่งต่อไปไดอ้กีตำมทีค่ณะกรรมกำร

บรษิทัเหน็ว่ำเหมำะสม 

การประชุมคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมกำรบรษิัท ได้ประกำศก ำหนดตำรำงประชุมล่วงหน้ำ 1 ปี (หนึ่งปี) ให้กรรมกำรและผู้เกี่ยวข้อง

ทรำบโดยมกีำรประชุมวำระปกตอิย่ำงน้อยไตรมำสละ 1 ครัง้ (หนึ่งครัง้) ทัง้นี้อำจมกีำรประชุมในวำระพเิศษเพิม่ตำม

ควำมจ ำเป็นโดยมกีำรก ำหนดวำระไวล่้วงหน้ำและมกีำรแบ่งหมวดหมู่อย่ำงชดัเจน อำท ิเรื่องเพื่อทรำบ เพื่ออนุมตั ิเพื่อ

พจิำรณำ 

บรษิทัมแีนวทำงในกำรพจิำรณำเรื่องทีจ่ะน ำเขำ้วำระกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั เพื่อใหแ้น่ใจว่ำเรื่องที่

ส ำคญัไดถู้กบรรจุเขำ้วำระกำรประชุมเป็นทีเ่รยีบรอ้ยแล้ว และกรรมกำรแต่ละท่ำนมคีวำมเป็นอสิระทีจ่ะเสนอเรื่องเขำ้สู่

วำระกำรประชุม โดยเลขำนุกำรบริษัทจะจดัส่งหนังสือเชิญประชุมซึ่งมีรำยละเอียดวำระกำรประชุม และเอกสำร

ประกอบกำรประชุม ให้แก่กรรมกำรแต่ละท่ำนล่วงหน้ำก่อนกำรประชุมอย่ำงน้อย 7 วนั (อย่ำงน้อยเจ็ดวนั) เพื่อให้

คณะกรรมกำรบรษิทัไดม้เีวลำศกึษำขอ้มลูอย่ำงเพยีงพอก่อนเขำ้ร่วมประชุม เวน้แต่ในกรณีจ ำเป็นหรอืเร่งด่วนอำจแจง้

กำรนัดประชุมโดยวธิอีื่น หรอืก ำหนดวนัประชุมใหเ้รว็กว่ำนัน้ไดจ้ะจดัสรรเวลำอย่ำงเหมำะสมและมปีระสทิธภิำพ  โดย

มเีลขำนุกำรบรษิทัเป็นผูบ้นัทกึรำยงำนกำรประชุม 

ทัง้นี้ เพื่อส่งเสรมิใหก้ำรท ำหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรบรษิทั เลขำนุกำรบรษิทัจะก ำหนดหลกัเกณฑแ์ละรปูแบบ

ขอ้มูลในเอกสำรทีจ่ะน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัใหม้คีวำมครบถ้วน เพยีงพอ และเหมำะสม เพื่อสนับสนุนใหก้ำร

ประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัด ำเนินไปอย่ำงรำบรื่น รวดเรว็ และมปีระสิทธภิำพสูงสุดภำยใต้กฎหมำยและกฎเกณฑ์ที่

เกี่ยวขอ้ง โดยใหทุ้กหน่วยงำนใชอ้้ำงองิและยดึถอืเป็นมำตรฐำนในกำรจดัเตรยีมขอ้มูลก่อนน ำส่งใหเ้ลขำนุกำรบรษิัท  

รวบรวมน ำเสนอในทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัในกำรประชุมแต่ละครัง้ 

ในกำรประชุมแต่ละครำวประธำนที่ประชุมจะเปิดโอกำสใหก้รรมกำรแต่ละท่ำนแสดงควำมคดิเหน็อย่ำงเป็น

อสิระ และมกีำรจดัสรรเวลำกำรประชุมอย่ำงเหมำะสมและมปีระสทิธภิำพ ในกรณีทีม่กีรรมกำรท่ำนใดทีม่ส่ีวนได้เสยี

ใดๆ ในเรื่องทีพ่จิำรณำ กรรมกำรจะแจง้ต่อทีป่ระชุมเพื่อรบัทรำบ และจะตอ้งไม่เขำ้ร่วมในกำรแสดงควำมเหน็และไม่มี

สิทธิออกเสียงลงมติในเรื่องนัน้ๆ โดยจ ำนวนองค์ประชุมขัน้ต ่ำ ณ ขณะที่คณะกรรมกำรจะลงมติในที่ประชุมต้องมี

กรรมกำรอยู่ไม่น้อยกว่ำกึง่หนึ่ง ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด 

คณะกรรมกำรบรษิทั มนีโยบำยส่งเสรมิใหก้รรมกำรแต่ละคนเขำ้ร่วมกำรประชุมคณะกรรมกำรอย่ำงสม ่ำเสมอ 

โดยเฉลี่ยไม่น้อยกว่ำร้อยละ 75 (ร้อยละเจ็ดสบิห้ำ) ของกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัทัง้หมดในรอบปี โดยมกีำร

เปิดเผยจ ำนวนครัง้ของกำรประชุมและกำรเขำ้ร่วมประชุมของกรรมกำรบรษิทัและกรรมกำรชุดย่อยแต่ละคนไวใ้นแบบ

แสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (56-1) ของบรษิทั ดงัรำยละเอยีดในหวัขอ้ “โครงสรำ้งกำรจดักำร” 
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นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรบรษิทัยงัมนีโยบำยส่งเสรมิใหก้รรมกำรทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิำร กรรมกำรอสิระ กรรมกำร

ตรวจสอบ ประชุมระหว่ำงกนัเองไดต้ำมควำมจ ำเป็น เพื่ออภปิรำยปัญหำต่ำงๆ เกี่ยวกบักำรจดักำรทีอ่ยู่ในควำมสนใจ  

โดยไม่มฝ่ีำยบรหิำรเขำ้ร่วมดว้ย โดยมอบหมำยใหผู้ด้ ำเนินกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิำรและไม่มี

ฝ่ำยจดักำรเขำ้ร่วม ท ำกำรแจง้ผลสรุปจำกกำรประชุมดงักล่ำวใหป้ระธำนกรรมกำรบรษิทัไดร้บัทรำบทุกครัง้  

 

การรวมหรือแยกต าแหน่ง 

คณะกรรมกำรบรษิทั ก ำหนดใหม้กีำรแบ่งแยกอ ำนำจหน้ำที ่เพื่อกระจำยอ ำนำจหน้ำทีใ่นกำรตดัสนิใจและสัง่

กำร มีกำรถ่วงดุล และสอบทำนกำรบริหำรงำนอย่ำงชดัเจน ซึ่งได้มีกำรทบทวนปรบัปรุงมำโดยตลอด ให้มีควำม

เหมำะสมและครอบคลุมกจิกรรมต่ำงๆ ของบรษิทั ตลอดจนสอดคล้องกบักำรเปลี่ยนแปลงของประกำศหรอืขอ้ก ำหนด

ของหน่วยงำนก ำกบัดูแลต่ำงๆ โดยมกีำรก ำหนดอ ำนำจด ำเนินกำรในกำรบรหิำรจดักำรภำยใต้ระเบยีบอ ำนำจอนุมตัิ

และด ำเนินกำร ซึง่ฉบบัล่ำสุดนัน้ไดร้บักำรอนุมตัปิรบัปรุงจำกคณะกรรมกำรบรษิทั ใหผู้ท้ีเ่กีย่วขอ้งเพื่อรบัทรำบและถอื

ปฏบิตัติำมอย่ำงเคร่งครดั 

การประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 

1.  กำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของตนเองโดยกรรมกำร 

 คณะกรรมกำรบรษิทั จดัให้มกีำรประเมนิผลกำรปฏิบตัิงำนตนเอง (Board Self-Assessment) แบบทัง้คณะ

และรำยบุคคลเป็นประจ ำทุกปี เพื่อใช้เป็นกรอบในกำรตรวจสอบกำรปฏิบตัิงำนในหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบรษิัท 

รวมทัง้พจิำรณำทบทวนประมวลขอ้คดิเห็นในประเด็นต่ำงๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรด ำเนินงำนของบรษิทั และกำรปฏิบตัิ

หน้ำทีข่องคณะกรรมกำรบรษิทัในระหว่ำงปีทีผ่่ำนมำ โดยส่งใหเ้ลขำนุกำรบรษิทัสรุปและน ำเสนอผลกำรประเมนิต่อที่

ประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั เพื่อสำมำรถน ำมำแกไ้ขและเพิม่ประสทิธภิำพกำรท ำงำน 

2.  กำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรชุดย่อย 

 คณะกรรมกำรบรษิทั ก ำหนดใหม้กีำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนตนเองของคณะกรรมกำรชุดย่อยทุกคณะ ไดแ้ก่ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน คณะกรรมกำร

ลงทุน และคณะกรรมกำรนโยบำยเทคโนโลยสีำรสนเทศ ทัง้นี้ใหร้ำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเป็นประจ ำทุกปี เพื่อสอบ

ทำนกำรปฏิบตังิำนในหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรชุดย่อย รวมทัง้พจิำรณำทบทวนประมวลขอ้คดิเหน็ในประเด็นต่ำงๆ ที่

เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรชุดย่อยในระหว่ำงปีที่ผ่ำนมำ เพื่อสำมำรถน ำมำแก้ไขและเพิ่ ม

ประสทิธภิำพกำรท ำงำน โดยแบบประเมนิผลกำรปฏิบตัิงำนตนเองของคณะกรรมกำร จดัท ำขึ้นตำมขอบเขตอ ำนำจ

หน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบตำมกฎบตัรของคณะกรรมกำรชุดย่อยแต่ละชุด โดยในส่วนแบบประเมนิของคณะกรรมกำร

ตรวจสอบนัน้ ได้มีกำรประเมินแนวทำงปฏิบตัิที่ดีของคณะกรรมกำรตรวจสอบ (Best Practice Guidelines for Audit 

Committee) ทีจ่ดัท ำโดยตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย (IOD) และบรษิทั

ทีไ่ดร้บักำรจดัอนัดบัดำ้นกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ใีนส่วนทีเ่หมำะสมกบับรษิทัเพิม่ดว้ย 
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3.  กำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของผูบ้รหิำรระดบัสงู 

 คณะกรรมกำรบรษิัท ได้มอบหมำยให้ คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน เป็นผู้ประเมนิผลกำร

ปฏบิตังิำนของผูบ้รหิำรระดบัสงู เป็นประจ ำทุกปี ทัง้นี้เพื่อเป็นแนวทำงในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนของผูบ้รหิำรระดบัสูง

และน ำเสนอผลกำรประเมนิทีไ่ดต้่อทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั เพื่อรบัทรำบและพจิำรณำอนุมตัิ 

ผูบ้รหิำรระดบัสูงหมำยควำมถงึ ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร และผูด้ ำรงต ำแหน่งระดบับรหิำรต ำแหน่งแรกนับถดั

จำกประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรลงมำ 

ค่าตอบแทน 

1. คณะกรรมกำร 

บรษิทัมคีณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน เป็นผูพ้จิำรณำและก ำหนดค่ำตอบแทน กำรพจิำรณำ

เป็นไปอย่ำงรอบคอบ ชดัเจน และโปร่งใส ตลอดจนพจิำรณำถงึควำมเหมำะสมและสอดคล้องกบัขอบเขต ภำระหน้ำที่

ควำมรบัผดิชอบของกรรมกำร และเปรยีบเทยีบอ้ำงองิจำกบรษิทัทีเ่ป็นอุตสำหกรรมประเภทเดยีวกนัในระดบัใกลเ้คยีง

กนั รวมถงึพจิำรณำจำกกำรขยำยตวัทำงธรุกจิและกำรเตบิโตทำงผลก ำไรของบรษิทั ซึง่สงูเพยีงพอทีจ่ะดงึดดูและรกัษำ

กรรมกำรทีม่คีุณสมบตัทิีต่้องกำรไวไ้ด ้โดยน ำเสนอคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อพจิำรณำเหน็ชอบ และเสนอต่อทีป่ระชุม

สำมญัผูถ้อืหุน้เพื่อพจิำรณำอนุมตัติ่อไป 

ทัง้นี้กรรมกำรทีไ่ดร้บัมอบหมำยใหม้หีน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบเพิม่ขึน้จะไดร้บัค่ำตอบแทนเพิม่สงูขึน้ เพื่อให้

เหมำะสมกบัภำระหน้ำทีน่ัน้เช่นกนั 

2. ผูบ้รหิำรระดบัสงู 

ค่ำตอบแทนของผู้บริหำรระดับสูงจะพิจำรณำเป็นประจ ำทุกปี ทัง้นี้ เป็นไปตำมหลักกำรและนโยบำย 

ที่คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนก ำหนด ซึ่งค่ำตอบแทนต่ำงๆ จะอยู่ในระดบัทีจู่งใจโดยพจิำรณำจำก

ควำมเหมำะสมและสอดคล้องกบัขอบเขตหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบภำระหน้ำที ่ควำมรบัผดิชอบ ตำมผลกำรปฏบิตังิำน

ของผูบ้รหิำรระดบัสูงตลอดจนผลกำรด ำเนินงำน กำรเตบิโตทำงผลก ำไรในปีทีผ่่ำนมำของบรษิทั และภำวะเศรษฐกิจ

โดยรวมของบรษิทั ตำมวตัถุประสงคเ์ชงิกลยุทธแ์ละเป้ำหมำยหลกัขององคก์ร สอดคลอ้งกบัผลประโยชน์ของกจิกำรใน

ระยะยำว รวมถงึเปรยีบเทยีบอำ้งองิจำกบรษิทัทีเ่ป็นอุตสำหกรรมประเภทเดยีวกนัในระดบัใกลเ้คยีงกนั และน ำเสนอต่อ

คณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำใหค้วำมเหน็ชอบ เพื่อใหฝ่้ำยจดักำรด ำเนินกำรต่อไป 

3. ผูบ้รหิำรและพนักงำน 

ค่ำตอบแทนของผูบ้รหิำรและพนักงำน จะพจิำรณำเป็นประจ ำทุกปีโดยประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร ซึ่งเป็นไป

ตำมหลกักำรและนโยบำยทีค่ณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ก ำหนดเช่นเดยีวกบัผูบ้รหิำรระดบัสงู 
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ความเป็นอิสระของคณะกรรมการบริษทัและฝ่ายจดัการ 

1. กำรแยกต ำแหน่งประธำนกรรมกำรบรษิทัและประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 

คณะกรรมกำรบรษิทั ส่งเสรมิกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่โีดยคณะกรรมกำรบรษิทัก ำหนดใหป้ระธำนกรรมกำร

บรษิัทเป็นคนละคนกบัประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร ตลอดจนมกีำรแบ่งแยกอ ำนำจหน้ำที่ไว้อย่ำงชดัเจน ตำมระเบยีบ

อ ำนำจอนุมตัแิละด ำเนินกำรทีผ่่ำนกำรพจิำรณำอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทั เพื่อใหค้ณะกรรรมกำรบรษิทัท ำหน้ำที่

ตรวจสอบและถ่วงดุลกำรท ำงำนของฝ่ำยจดักำรไดอ้ย่ำงอสิระ 

2. กำรถ่วงดุลของกรรมกำร 

คณะกรรมกำรบรษิทั จดัใหม้อีงค์ประกอบของคณะกรรมกำรบรษิทัอย่ำงเหมำะสมและมกีำรแบ่งแยกบทบำท

หน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบระหว่ำงคณะกรรมกำรบรษิทัและฝ่ำยจดักำรทีช่ดัเจน กรรมกำรทุกคนมคีวำมเป็นอสิระใน

กำรแสดงควำมเหน็ต่อกำรด ำเนินงำนบรษิทั ดว้ยควำมซื่อสตัย์สุจรติ รกัษำผลประโยชน์ของบรษิทัโดยไม่ถูกครอบง ำ 

ตลอดจนมีควำมรับผิดชอบในกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมกฎหมำย ข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุม

คณะกรรมกำรบรษิทั และมตขิองทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน 

นโยบำยกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบรษิทัจดทะเบยีน 

(1) คณะกรรมกำรบริษัท ได้ก ำหนดให้กรรมกำรแต่ละคนสำมำรถด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัท 

จดทะเบยีนอื่นไดโ้ดยเมื่อรวมบรษิทัแลว้ไมเ่กนิจ ำนวน 5 บรษิทัจดทะเบยีน ทัง้นี้เพื่อใหเ้กดิประสทิธภิำพ

ในกำรท ำหน้ำที ่และเพื่อใหก้รรมกำรสำมำรถอุทศิเวลำในกำรปฏบิตัหิน้ำทีก่รรมกำรของบรษิทัไดอ้ย่ำง

เตม็ที ่

(2) กรรมกำรไม่ควรรบัเป็นกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนอื่นที่ก่อให้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์  

กบับรษิทั และกำรปฏบิตัหิน้ำทีก่รรมกำร 

นโยบำยกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนอื่นของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และผู้บริหำร

ระดบัสูง คณะกรรมกำรบรษิัทก ำหนดให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและผู้บริหำรระดบัสูง สำมำรถไปด ำรงต ำแหน่ง

กรรมกำรในบรษิทัอื่นได้ และส่วนใหญ่คณะกรรมกำรบรษิทัจะแต่งตัง้ใหไ้ปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในกลุ่มบรษิัท ซึ่ง

เป็นประโยชน์โดยรวมแก่บริษัท และไม่กระทบต่อหน้ำที่และควำมรบัผิดชอบที่ปฏิบตัิอยู่ในทุกต ำแหน่ง  ในกรณีที่

ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรและผูบ้รหิำรระดบัสงูของบรษิทัไปรบัต ำแหน่งกรรมกำรบรษิทัทีบ่รษิทัอื่นนอกเหนือจำกบรษิทั

ทีอ่ยู่ภำยในกลุ่มบรษิทัใหก้ำรอนุมตัแิละกำรด ำเนินกำรต่ำงๆ เป็นไปตำมระเบยีบอ ำนำจอนุมตัแิละด ำเนินกำรทีผ่่ำนกำร

พจิำรณำอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทั 

การพฒันาองคค์วามรู้แก่กรรมการ 

คณะกรรมกำรบรษิัทได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ท ำหน้ำที่ในกำรก ำกบั 

ดูแล และจดัท ำแผนพฒันำกรรมกำรทุกชุดตำม Skill Matrix เพื่อใหค้ณะกรรมกำร ผูบ้รหิำรระดบัสูง รวมถงึเลขำนุกำร
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บรษิทัเขำ้ร่วมพฒันำทกัษะ ควำมรู ้ควำมสำมำรถทีเ่กีย่วขอ้งอยู่เสมอ และทุกครัง้ทีม่กีำรเปลี่ยนแปลงขอ้กฎหมำย กฎ 

ระเบยีบ ขอ้บงัคบัต่ำงๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรประกอบธุรกจิ นอกจำกนี้ยงัจดัใหม้กีำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่ โดยมุ่งเน้น

ใหก้ำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องกรรมกำรบรรลุตำมวัตถุประสงค์ เป้ำหมำย และเกดิประโยชน์สูงสุดแก่องค์กร ทัง้นี้ไดก้ ำหนด

แผนพฒันำไว ้

แผนสืบทอดต าแหน่ง 

คณะกรรมกำรบรษิทั เห็นควำมส ำคญัและสนับสนุนใหม้กีำรจดัท ำและพฒันำแผนสบืทอดต ำแหน่งประธำน

เจำ้หน้ำทีบ่รหิำร ผูบ้รหิำรระดบัสูง และผูบ้รหิำรต ำแหน่งส ำคญั ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในยุทธศำสตร์กำรวำงแผนทรพัยำกร

มนุษยข์องบรษิทั โดยเป็นกำรวำงแผนพฒันำบุคลำกรทีม่ศีกัยภำพสงู เพื่อเตรยีมพรอ้มเมื่อเกดิกรณีทีผู่บ้รหิำรดงักล่ำว

ไม่สำมำรถปฏบิตังิำนไดห้รอืต ำแหน่งว่ำงลงซึง่จะช่วยใหก้ำรด ำเนินงำนของบรษิทัมคีวำมต่อเนื่อง 

 


