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นโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
(Good Corporate Governance Policy) 

บริษัท บลูเวนเจอร์ กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) และบริษัทในเครือ ตระหนักถึงบทบำทและควำม
รบัผดิชอบในฐำนะผูน้ ำ องค์กร มคีวำมมุ่งมัน่ในกำรด ำเนินธุรกจิตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ีบรษิทัส่งเสรมิกำร
สรำ้งนวตักรรมทีเ่พิม่คุณค่ำใหก้บัผูถ้อืหุน้ พนักงำน ลูกคำ้ คู่คำ้ และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่ำย เพื่อใหผู้ม้ส่ีวนไดเ้สยีมัน่ใจ
ว่ำบรษิัทมคีวำมสำมำรถในกำรแข่งขนั และสำมำรถปรบัตวักบัปัจจยักำรเปลี่ยนแปลงต่ำง ๆ ในขณะเดยีวกนับรษิทั
ค ำนึงถงึจรยิธรรมในกำรด ำเนินธุรกจิ และผลกระทบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อมในระยะยำว เพื่อน ำไปสู่กำรสรำ้งคุณค่ำ
ใหแ้ก่องคก์รอย่ำงยัง่ยนื 

คณะกรรมกำรของบรษิทัไดม้กีำรก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกจิกำรตำมแนวทำงกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ี
ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อเป็นหลกั
ใหค้ณะกรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนของบรษิทัยดึถอืและปฏบิตัิ ใชอ้ ำนำจอย่ำงเป็นธรรมภำยในขอบเขตทีก่ ำหนด
ไว้ เพื่อสร้ำงวสิยัทศัน์ใหเ้กดิกำรปฏบิตัติำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรทีด่ ีกำรสร้ำงคุณค่ำใหก้ิจกำรอย่ำงยัง่ยนื และ
ส่งเสรมิกำรเป็นองค์กรทีม่ปีระสทิธภิำพในกำรด ำเนินธุรกจิ มคีวำมโปร่งใส และตรวจสอบได ้นอกเหนือจำกกำรสรำ้ง
ควำมเชื่อมัน่ใหแ้ก่ผู้ถอืหุน้ นักลงทุน และผู้เกี่ยวขอ้ง เพื่อให้กิจกำรสำมำรถแข่งขนัได ้และมผีลประกอบกำรทีด่โีดย
ค ำนึงถึงผลกระทบในระยะยำว ป้องกนั และขจดัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ที่อำจเกิดขึน้  สำมำรถประกอบธุรกจิ
อย่ำงมจีรยิธรรม เคำรพสทิธ ิและมคีวำมรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนไดเ้สยี ตลอดจนกำรประกอบธุรกจิอย่ำงเป็น
ประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนำหรือลดผลกระทบด้ำนลบต่อสิ่งแวดล้อม และสำมำรถปรับตัวได้ภำยใต้ปัจจยักำร
เปลีย่นแปลงต่ำง ๆ โดยสำระส ำคญัของนโยบำยก ำกบัดแูลกจิกำรสำมำรถแบ่งออกไดเ้ป็น 8 หลกัปฏบิตั ิดงันี้  

หลกัปฏบิตั ิ1 : ตระหนักถงึบทบำทและควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำร ในฐำนะผูน้ ำองค์กรทีส่รำ้งคุณค่ำใหแ้ก่
กจิกำรอย่ำงยัง่ยนื (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 

หลกัปฏบิตั ิ2 : ก ำหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัของกจิกำรทีเ่ป็นไปเพื่อควำมยัง่ยนื (Define the Objectives 
that Promote Sustainable Value Creation) 

หลกัปฏบิตั ิ3 :  เสรมิสรำ้งคณะกรรมกำรทีม่ปีระสทิธผิล (Strengthen Board Effectiveness)   

หลกัปฏบิตั ิ4 :  สรรหำและพฒันำผู้บริหำรระดบัสูงและกำรบริหำรบุคลำกร (Ensure Effective CEO and People 
Management) 

หลกัปฏบิตั ิ5 : ส่งเสริมนวัตกรรมและกำรประกอบธุรกิจอย่ำงมีควำมรับผิดชอบ  (Nurture Innovation and 
Responsible Business) 

หลกัปฏบิตั ิ6 : ดแูลใหม้รีะบบกำรบรหิำรควำมเสีย่งและกำรควบคุมภำยในทีเ่หมำะสม (Strengthen Effective Risk 
Management and Internal Control) 

หลกัปฏบิตั ิ7 :  รักษำควำมน่ำเชื่อถือทำงกำรเงินและกำรเปิดเผยข้อมูล  (Ensure Disclosure and Financial 
Integrity) 

หลกัปฏบิตั ิ8 : สนับสนุนกำรมีส่วนร่วมและกำรสื่อสำรกับผู้ถือหุ้น  (Ensure Engagement and Communication 
with Shareholders) 
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หลกัปฏิบติั 1:  ตระหนักถึงบทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ ในฐานะผู้น าองค์กรท่ีสร้าง
คุณค่าให้แก่กิจการอย่างยัง่ยืน (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of 
the Board) 

  บริษัทได้ก ำหนดบทบำทหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทไว้อย่ำงชัดเจน ตำมกฎบัตร
คณะกรรมกำรบรษิทั พรอ้มด ำเนินกำรใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัและคณะกรรมกำรชุดย่อยไดร้บัทรำบเกี่ยวกบักฎบตัร
ดงักล่ำว ซึ่งคณะกรรมกำรบริษัททุกท่ำนมคีุณสมบตัิด้ำนภำวะควำมเป็นผู้น ำ มีวิสยัทศั น์ มีควำมเป็นอิสระในกำร
ตดัสนิใจ ไดร้บัทรำบและตระหนักถงึบทบำทหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบในฐำนะคณะกรรมกำรบรษิทัผูท้ ำหน้ำทีก่ ำกบัดแูล
องค์กร ตำมทีไ่ดร้บักำรคดัเลอืกและแต่งตัง้ (Fiduciary duties) ปฏบิตัหิน้ำทีด่ว้ยควำมรบัผดิชอบ (Accountability and 
Responsibility) ระมดัระวงั (Duty of Care) ซื่อสตัย์สุจรติ (Duty of Loyalty) สรำ้งคุณค่ำใหก้บักจิกำรอย่ำงยัง่ยนื โดย
ก ำหนดขอบเขตกำรมอบหมำยหน้ำที่และควำมรบัผดิชอบให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร และฝ่ำยบรหิำรอย่ำงชดัเจน 
ตลอดจนติดตำมดูแลให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำรและฝ่ำยบรหิำรปฏิบตัหิน้ำที่ตำมที่ได้รบัมอบหมำย เพื่อก่อให้เกิด
ประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทัตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี  

 คณะกรรมกำรบรษิทัไดม้กีำรจดัท ำจรยิธรรมและจรรยำบรรณธุรกจิ (Code of Conduct) และนโยบำยต่ำงๆ 
เกี่ยวกบักำรก ำกบัดูแลกิจกำรเพื่อเป็นแนวปฏิบตัิในกำรก ำกบัดูแลกิจกำร ให้มกีำรประกอบธุรกิจอย่ำงมจีรยิธรรม
เคำรพสทิธ ิมคีวำมรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีในทุกส่วนงำน ด ำเนินธุรกจิทีเ่ป็นประโยชน์ต่อสงัคมและ
สิง่แวดลอ้ม รวมทัง้สำมำรถปรบัตวัไดภ้ำยใตปั้จจยักำรเปลีย่นแปลงเพื่อสรำ้งผลประกอบกำรทีม่ ัน่คงในระยะยำว พรอ้ม
ทัง้บรษิทัไดม้กีำรเผยแพร่จรรยำบรรณธุรกจิและนโยบำยต่ำง ๆ ผ่ำนทำงเวบ็ไซตข์องบรษิทั 

หลกักำรและแนวทำงกำรปฏบิตั ิ

1. คณะกรรมกำรบริษัทมีกำรก ำหนดวัตถุประสงค์ เป้ำหมำย แผนงำน กลยุทธ์ นโยบำยกำรด ำเนินงำน 
งบประมำณประจ ำปี และก ำกบัดูแลกำรบรหิำรงำนของกรรมกำรและผู้บรหิำรให้ปฏิบตัิหน้ำที่ตำมที่ได้รบั
มอบหมำยอย่ำงมปีระสทิธภิำพ ดว้ยควำมรบัผดิชอบ (Accountability and Responsibility) ระมดัระวงั (Duty 
of Care) ซื่อสตัยสุ์จรติ  (Duty of Loyalty) สรำ้งคุณค่ำใหก้บักจิกำรอย่ำงยัง่ยนื โดยมกีำรทบทวนอย่ำงน้อยปี
ละ 1 ครัง้ (หนึ่งครัง้) 

2. คณะกรรมกำรบรษิัทเขำ้ใจถงึขอบเขตหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบตำมกฎบตัรของคณะกรรมกำรต่ำงๆโดยกำร
ก ำกบัดแูลและมอบหมำยหน้ำทีใ่หก้บักรรมกำรบรหิำรและฝ่ำยบรหิำร ปฏบิตัหิน้ำทีต่ำมทีไ่ดร้บัมอบหมำย มกีำร
ก ำหนดขอบเขต หน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆและประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรไวอ้ย่ำง
ชดัเจน พร้อมก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนของบรษิัทให้เป็นไปตำมกฎหมำย กฎเกณฑ์ ระเบยีบขอ้บงัคบั มติที่
ประชุมคณะกรรมกำร มตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ และนโยบำยต่ำงๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัย์และ
ตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดและแนวปฏิบตัิที่ดีของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำด
หลกัทรพัย ์ 

3. คณะกรรมกำรบริษัทมีหน้ำที่ดูแลระบบกำรควบคุมภำยในที่ดี และมีมำตรกำรบริหำรควำมเสี่ ยงอย่ำง
เหมำะสมเพยีงพอ ตลอดจนกำรจดัสรรทรพัยำกรส ำคญั เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค์และเป้ำหมำยหลกั มกีำร
แต่งตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบและฝ่ำยตรวจสอบภำยใน โดยคณะกรรมกำรบริษัทมหีน้ำที่ก ำกบัดูแลให้
ผูต้รวจสอบภำยในใหป้ฏบิตัติำมกฎหมำย ขอ้บงัคบัต่ำงๆ และมตทิีป่ระชุมทีเ่กี่ยวขอ้ง มกีระบวนกำรอนุมตัิ
กำรด ำเนินงำนที่ส ำคญั รวมถึงกำรลงทุน กำรท ำธุรกรรมที่มผีลกระทบต่อกิจกำรอย่ำงมนีัยส ำคญั กำรท ำ
รำยกำรเกี่ยวโยง กำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สิน และมีกลไกในกำรรบัเรื่องร้องเรียนพร้อมกำร
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ด ำเนินกำรอย่ำงเร่งด่วนในกรณีทีเ่กดิกำรทุจรติคอร์รปัชนั เพื่อประโยชน์สงูสุดแก่ผูถ้อืหุน้ ผูม้ส่ีวนไดเ้สยี และ
สรำ้งควำมน่ำเชื่อถอืในกำรด ำเนินกจิกำรอย่ำงยัง่ยนื 

4. ตดิตำม ประเมนิผล รำยงำนผลกำรด ำเนินงำน และรำยงำนผลกำรปฏบิตังิำนอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อใหก้ำรด ำเนนิ
กจิกำรมปีระสทิธภิำพและเกดิประโยชน์สงูสุด 

หลกัปฏิบติั 2:  ก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพื่อความยัง่ยืน 
(Define the Objectives that Promote Sustainable Value Creation) 

คณะกรรมกำรบรษิัทให้ควำมส ำคญัอย่ำงยิง่ต่อกำรก ำหนดวตัถุประสงค์และเป้ำหมำยหลกั ด้ำนวสิยัทศัน์ 
พนัธกจิ แผนงำนประจ ำปี ตลอดจนกลยุทธ์อย่ำงชดัเจนและเหมำะสม สำมำรถน ำไปใชเ้ป็นแนวทำงใหผู้เ้กี่ยวขอ้งทุก
ระดับขบัเคลื่อนไปในทิศทำงเดียวกัน จนกลำยเป็นวัฒนธรรมองค์กรที่อยู่ภ ำยใต้หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 
สอดคลอ้งกบัรปูแบบกจิกำรและเป้ำหมำยหลกัในกำรด ำเนินธุรกจิขององคก์รใหส้ำมำรถเตบิโตคู่กบัสงัคมอย่ำงยัง่ยนื     

หลกักำรและแนวทำงกำรปฏบิตั ิ

1. คณะกรรมกำรบรษิทัมกีำรก ำหนดกลยุทธ์และแผนกำรด ำเนินงำนประจ ำปีทีส่อดคล้องกบัวตัถุประสงค์และ
เป้ำหมำยหลกัของกจิกำร โดยวเิครำะหส์ภำพแวดล้อม และปัจจยัควำมเสีย่งทีอ่ำจส่งผลกระทบต่อผูม้ส่ีวนได้
เสยีบนพืน้ฐำนของควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม พรอ้มตดิตำมผลกำรด ำเนินกำรเพื่อก ำกบัดูแล
และควบคุมกำรด ำเนินงำนทีเ่หมำะสมใหเ้ป็นไปตำมวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัของกจิกำรอย่ำงยัง่ยนื 

2. คณะกรรมกำรบรษิทัมหีน้ำทีก่ ำกบัดแูลใหม้กีำรถ่ำยทอดวตัถุประสงค ์เป้ำหมำยหลกั กลยุทธ ์แผนงำน ใหผู้ม้ ี
ส่วนเกี่ยวขอ้งรบัทรำบและถอืปฏบิตัทิัว่ทัง้องค์กร โดยมวีตัถุประสงค์และเป้ำหมำยทีส่อดคล้องกบักำรสร้ำง
คุณค่ำแก่องคก์ร ลูกคำ้ ผูม้ส่ีวนไดเ้สยี และสงัคมโดยรวม เพื่อบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัของกจิกำร
อย่ำงยัง่ยนื 

3. คณะกรรมกำรบรษิทัมหีน้ำทีก่ ำกบัดูแลใหม้ัน่ใจว่ำ วตัถุประสงค์และเป้ำหมำย ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะสัน้ 
กลำง หรือยำว และ/หรือประจ ำปีของกิจกำร สอดคล้องกับกำรบรรลุวตัถุประสงค์และเป้ำหมำยหลกัของ
กจิกำรอย่ำงยัง่ยนื โดยมกีำรน ำนวตักรรมและเทคโนโลยมีำใชอ้ย่ำงเหมำะสมปลอดภยั 

4. คณะกรรมกำรบรษิทัไดจ้ดัใหม้รีะบบประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนอย่ำงสม ่ำเสมอ รวมถงึวเิครำะหส์ภำพแวดลอ้ม 
ปัจจยัควำมเสี่ยงต่ำงๆ ที่อำจส่งผลกระทบต่อผู้มส่ีวนได้เสยีที่เกี่ยวขอ้งบนพื้นฐำนของควำมรบัผดิชอบต่อ
สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

หลกัปฏิบติั 3: เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness)   

คณะกรรมกำรของบรษิทัถอืเป็นแกนน ำส ำคญัในกำรก ำหนดและทบทวนโครงสรำ้งคณะกรรมกำรบรษิทัตำม
หลกัก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ีซึง่ประกอบดว้ยบุคคลผูม้คีวำมรู ้ควำมสำมำรถ มคีวำมเชีย่วชำญ มภีำวะผูน้ ำ มวีสิยัทศัน์  มี
ควำมเป็นอสิระในกำรตดัสนิใจ ปฏิบตัิหน้ำทีด่้วยควำมรบัผดิชอบ ระมัดระวงั และซื่อสตัย์สุจรติ มคีุณสมบตัแิละไม่มี
ลกัษณะต้องห้ำมตำมที่คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ และตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย
ก ำหนด ทัง้นี้ คณะกรรมกำรบรษิทัมหีน้ำที่ควำมรบัผดิชอบในกำรก ำหนดและทบทวนโครงสร้ำงคณะกรรมกำร เรื่อง
ขนำด องค์ประกอบ สดัส่วนกรรมกำรอิสระทีเ่หมำะสม จงึได้มกีำรก ำหนดโครงสร้ำงคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อน ำพำ
องคก์รสู่ควำมส ำเรจ็ตำมวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัทีก่ ำหนด ดงันี้ 
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หลกักำรและแนวทำงกำรปฏบิตั ิ

1. คณะกรรมกำรบรษิทัประกอบดว้ยกรรมกำรอสิระอย่ำงน้อย 1 ใน 3 (หนึ่งในสำม) ของกรรมกำรทัง้หมด และ
ไม่น้อยกว่ำ 3 คน (สำมคน) กรรมกำรอิสระของบริษัทต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมที่
คณะกรรมกำรบรษิทัก ำหนด  และขอ้ก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และตลำด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

2. คณะกรรมกำรบรษิทัประกอบไปดว้ยกรรมกำรทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิำร ซึ่งเป็นกรรมกำรอสิระอย่ำงน้อย 3 คน (สำม
คน) เพื่อถ่วงดุลอ ำนำจอย่ำงเหมำะสม ตลอดจนแต่งตัง้คณะกรรมกำรชุดย่อยเพื่อช่วยคณะกรรมกำรจดักำร
ตำมขอบเขตทีร่ะบุในกฎบตัรของแต่ละคณะ เพื่อส่งเสรมิประสทิธภิำพและประสทิธผิลในกำรปฏบิตังิำนของ
คณะกรรมกำร 

3. คณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำคดัเลือกและแต่งตัง้บุคคลทีเ่หมำะสมใหด้ ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำร ตำม
ดุลพนิิจในกำรตดัสนิใจอย่ำงเป็นอิสระ ทัง้นี้ในกรณีทีผู่ด้ ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำรไม่ใช่กรรมกำรอิสระ 
คณะกรรมกำรบริษัทจะมอบหมำยให้กรรมกำรอิสระ 1 คน (หนึ่งคน) ร่วมพิจำรณำกำรก ำหนดวำระกำร
ประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั เพื่อส่งเสรมิใหเ้กดิกำรถ่วงดุลอ ำนำจระหว่ำงคณะกรรมกำรบรษิทัและฝ่ำยบรหิำร 
ตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่สี ำหรบับรษิทัจดทะเบยีน 

4. บรษิทัก ำหนดใหม้กีำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรชุดย่อย เพื่อพจิำรณำประเดน็ส ำคญัเฉพำะเรื่องตำมควำมจ ำเป็น 
เพื่อแยกบทบำทหน้ำที ่ควำมรบัผดิชอบระหว่ำงคณะกรรมกำรบรษิทั คณะกรรมกำรชุดย่อย และฝ่ำยบรหิำร 
พรอ้มทัง้ก ำหนดอ ำนำจอนุมตัทิำงกำรเงนิอย่ำงชดัเจน เพื่อใหเ้รื่องทีส่ ำคญัได้รบักำรพจิำรณำอย่ำงรอบคอบ
ก่อนน ำเสนอควำมคดิเหน็ต่อคณะกรรมกำรบรษิทั 

5. คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำแต่งตัง้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนท ำหน้ำที่สนับสนุน 
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนที่เหมำะสม มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมที่
คณะกรรมกำรบรษิทัก ำหนด  และขอ้ก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ และ
ตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ด้วยกระบวนกำรทีโ่ปร่งใสและชดัเจน เพื่อพจิำรณำโครงสร้ำงและอตัรำ
ค่ำตอบแทนทีม่คีวำมเหมำะสมกบับทบำทหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบ เพื่อจูงใจใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัน ำพำ
องค์กรใหด้ ำเนินธุรกจิตำมเป้ำหมำยทัง้ระยะสัน้ และระยะยำว ก่อนกำรน ำเสนอค่ำตอบแทนของกรรมกำรต่อ
ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้อนุมตัติำมหลกัเกณฑด์งันี้ 

5.1. ค่ำตอบแทนมคีวำมเหมำะสมและสอดคล้องกบัขอบเขตภำระหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของกรรมกำรแต่ละคน 

5.2. ค่ำตอบแทนอยู่ในระดบัทีส่ำมำรถจูงใจ และรกัษำกรรมกำรทีม่คีวำมรู ้ควำมสำมำรถ และมคีุณภำพใน
กำรปฏบิตัหิน้ำทีใ่หก้บัองคก์รต่อไป 

5.3. ค่ำตอบแทนมอีงคป์ระกอบทีช่ดัเจนโปร่งใส งำ่ยต่อกำรเขำ้ใจ ทัง้รปูแบบทีเ่ป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวัเงนิ 

5.4. ค่ำตอบแทนมกีำรก ำหนดอตัรำทีส่ำมำรถเทยีบเคยีงไดก้บัค่ำตอบแทนส ำหรบักรรมกำรใน อุตสำหกรรม
เดยีวกนัหรอืใกลเ้คยีงกนั 

ทัง้นี้ คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ยงัมหีน้ำทีใ่นกำรพจิำรณำกลัน่กรองบุคคลตำมหลกักำร 
วิธีกำรที่ระบุไว้ในข้อบงัคบัของบริษัท โดยคดัเลือกบุคคลที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ มีคุณสมบตัิและไม่มี
ลกัษณะต้องหำ้มตำมประกำศของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ และตลำด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อสรรหำและคดัเลอืกคณะกรรมกำรชุดย่อยในกรณีทีพ่น้จำกต ำแหน่งตำมวำระ 
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หรอืในกรณีทีต่ ำแหน่งดงักล่ำวว่ำงลง เพื่อน ำเสนอรำยชื่อบุคคลทีเ่หมำะสมต่อคณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำ
แต่งตัง้ต่อไป 

6. คณะกรรมกำรบรษิทัมนีโยบำยในกำรแบ่งแยกต ำแหน่งประธำนกรรมกำรและประธำนเจำ้หน้ำที่บรหิำร ให้
เป็นคนละบุคคลกนั เพื่อใหเ้กดิควำมชดัเจนในดำ้นควำมรบัผดิชอบระหว่ำงกำรก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดแูล 
และกำรบรหิำรงำนประจ ำวนั  โดยคณะกรรมกำรบรษิทัท ำหน้ำทีใ่นกำรก ำหนดนโยบำยและก ำกบัดูแลกำร
ด ำเนินงำนของผูบ้รหิำร ขณะทีผู่บ้รหิำรท ำหน้ำทีบ่รหิำรงำนของบรษิทัในดำ้นต่ำงๆ ใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยที่
ก ำหนด เพื่อเป็นกำรป้องกนัอ ำนำจเบด็เสรจ็ จงึไดก้ ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีไ่วอ้ย่ำงชดัเจนดงันี้ 

6.1. คณะกรรมกำรบรษิัท รบัผดิชอบในกำรก ำหนดวตัถุประสงค์ เป้ำหมำยหลกัในกำรประกอบธุรกิจ 
สรำ้งวฒันธรรมองคก์รทีย่ดึมัน่จรรยำบรรณ รวมถงึกำรประพฤตตินเป็นแบบอยำ่งทีด่ ีดแูลโครงสรำ้ง
องค์กร และกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทให้เหมำะสม สรรหำพัฒนำ ก ำหนด
ค่ำตอบแทน และประเมนิผลกำรปฏิบตัิงำนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร และก ำหนดโครงสร้ำง
ผลตอบแทนที่เป็นสิ่งจูงใจให้แก่กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกระดับ ให้เป็นไปตำม
วตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัขององคก์ร 

6.2. คณะกรรมกำรบรษิทัด ำเนินกำรร่วมกบัฝ่ำยบรหิำร ก ำหนดและทบทวนกลยุทธ์ เป้ำหมำย แผนงำน
ประจ ำปีใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัของกจิกำร ทบทวนระบบบรหิำรควำมเสี่ยง 
และระบบควบคุมภำยในอย่ำงเหมำะสม ก ำหนดอ ำนำจอนุมตัใินกำรด ำเนินกำรทีเ่หมำะสมกบัควำม
รบัผดิชอบของฝ่ำยบรหิำร มกีำรจดัสรรทรพัยำกร กำรพฒันำบุคลำกร งบประมำณประจ ำปี และ
ตดิตำมประเมนิผลกำรด ำเนินงำนใหเ้ป็นไปตำมวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัของบรษิทั 

6.3. ฝ่ำยบริหำร  ได้รบัมอบหมำยให้บริหำรงำนและด ำเนินกำรประจ ำวนัตำมกลยุทธ์ นโยบำย และ
แผนงำนตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัเป็นผูก้ ำหนด โดยมอบหมำยให้ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร และ
ฝ่ำยบริหำร ด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมระเบยีบปฏิบตัิของบริษัท โดยไม่มกีำรแทรกแซงเรื่องกำร
ตดัสนิใจของฝ่ำยบรหิำร ยกเวน้เกดิเหตุจ ำเป็นทีฝ่่ำยบรหิำรอำจตอ้งกำรเสนอเรื่องเพื่อกำรพจิำรณำ 

7. ก ำกบัดูแลใหก้รรมกำรทุกคนมส่ีวนในควำมรบัผดิชอบด้ำนกำรปฏิบตัหิน้ำที ่และจดัสรรเวลำอย่ำงเพยีงพอ 
โดยก ำหนดใหก้รรมกำรแต่ละคนสำมำรถไปด ำรงต ำแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอื่นไดร้วมแลว้ไม่เกนิ 5 บรษิทั 
(ไม่เกินห้ำบรษิัท) และจะต้องเขำ้ร่วมประชุมคณะกรรมกำรไม่น้อยกว่ำร้อยละ 75 (ร้อยละเจ็ดสบิห้ำ) ของ
จ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรทัง้หมดทีจ่ดัขึน้ในปีนัน้ๆ โดยบรษิทัก ำหนดใหม้กีำรจดัประชุมคณะกรรมกำร
บรษิัทไม่น้อยกว่ำ 4 ครัง้/ปี (สี่ครัง้ต่อปี) โดยกำรประชุมแต่ละครัง้ได้มกีำรก ำหนดวำระในกำรประชุมอย่ำง
ชดัเจน และมีกำรจดัส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมรำยละเอียดล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 7 วนั (เจ็ดวนั) เพื่อให้
คณะกรรมกำรบรษิทัไดม้เีวลำศกึษำขอ้มูลอย่ำงเพยีงพอก่อนเขำ้ร่วมประชุม รวมทัง้มกีำรจดบนัทกึรำยงำน
กำรประชุมเป็นลำยลกัษณ์อกัษร และจดัเก็บรำยงำนกำรประชุมที่ผ่ำนกำรรบัรองจำกคณะกรรมกำรบรษิทั 
พรอ้มใหค้ณะกรรมกำรบรษิทั และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งตรวจสอบไดใ้นภำยหลงั 

8. คณะกรรมกำรบรษิัทได้ก ำหนดกรอบและกลไกกำรก ำกบัดูแล นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนของ
บริษัทย่อยและร่วม โดยบริษัทจะพิจำรณำกำรลงทุนในกิจกำรที่มีวัตถุประสงค์ในกำรประกอบธุรกิจ
เช่นเดยีวกบัธุรกจิหลกัของบรษิทั หรอืมลีกัษณะใกล้เคยีงกนั รวมถงึกำรลงทุนในธุรกจิทีเ่อื้อประโยชน์ใหก้บั
บรษิัท กิจกำรอื่นที่บรษิัทลงทุนอย่ำงมนีัยส ำคญัในระดบัทีเ่หมำะสมกบักิจกำร โดยคณะกรรมกำรบรษิทัจะ
เป็นผูแ้ต่งตัง้บุคคลไปด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำร ผูบ้รหิำร หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมในบรษิทัย่อย เขำ้ร่วมเป็น
ตัวแทนในกำรบริหำรกิจกำรของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในกำรก ำหนดนโยบำยส ำคญั และควบคุมกำร
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ด ำเนินงำน ตดิตำมผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัย่อยใหส้อดคลอ้งกบับรษิทัใหญ ่โดยใชดุ้ลยพนิิจตำมมตขิองที่
ประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั หรอืมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ เพื่อก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดและกำรเตบิโตอย่ำงยัง่ยนื   

9. บริษัทมีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนประจ ำปีของคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรชุดย่อย และกรรมกำร
รำยบุคคลอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ (หนึ่งครัง้) เพื่อร่วมกันพิจำรณำผลงำน และก ำหนดบรรทดัฐำนในกำร
เปรยีบเทยีบกบัผลกำรปฏบิตัิงำนอย่ำงมหีลกัเกณฑ์ ทัง้กำรประเมนิแบบรำยคณะและรำยบุคคล หรืออย่ำง
น้อยต้องประเมนิโดยใชว้ธิกีำรประเมนิตนเอง และน ำผลกำรประเมนิไปประกอบกำรพจิำรณำควำมเหมำะสม
ตำมองค์ประกอบของคณะกรรมกำร โดยใชแ้บบประเมนิตำมแนวของสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทั
ไทย และตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ซึ่งผลประเมนิจะถูกน ำไปใชส้ ำหรบักำรพฒันำกำรปฏิบตัหิน้ำที่
ต่อไป  

10. ก ำกบัดูแลและส่งเสรมิให้คณะกรรมกำรบรษิทัและกรรมกำรแต่ละคน มคีวำมรู้ควำมเขำ้ใจเกี่ยวกบับทบำท
หน้ำที่ ลกัษณะกำรประกอบกิจกำร และกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับกำรประกอบกิจกำรให้เป็นไปด้วยควำม
เรยีบร้อย สำมำรถเขำ้ถึงขอ้มูลที่จ ำเป็น ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมกำรทุกคนรบัเขำ้ร่วมกำรสมัมนำ หรอื
อบรมในหวัขอ้ทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อกำรพฒันำทกัษะและควำมรูด้ำ้นกำรปฏบิตัหิน้ำทีก่รรมกำรอย่ำงสม ่ำเสมอ  

11. คณะกรรมกำรบรษิทั มกีำรก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรใหเ้ป็นไปดว้ยควำมเรยีบรอ้ย สำมำรถ
เขำ้ถึงขอ้มูลทีจ่ ำเป็น รวมถึงกำรพจิำรณำแต่งตัง้เลขำนุกำรบรษิทัทีม่คีวำมรู้และประสบกำรณ์ที่จ ำเป็นและ
เหมำะสมต่อกำรสนับสนุนกำรด ำเนินกำรของคณะกรรมกำร รวมทัง้ประสำนงำนใหม้กีำรปฏบิตัติำมมตขิอง
คณะกรรมกำรบริษัท ตลอดจนจดักำรเกี่ยวกับกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท กำรประชุมผู้ ถือหุ้น และ
ตดิตำมดแูลใหม้กีำรปฏบิตัอิย่ำงถูกตอ้งสม ่ำเสมอ รวมทัง้ดแูลประสำนงำนใหม้กีำรปฏบิตัติำมมตขิองทีป่ระชมุ
ดงักล่ำว รวมถงึหน้ำทีอ่ื่นใดตำมทีก่ฎหมำยก ำหนดหรอืไดร้บัมอบหมำย ทัง้นี้ เลขำนุกำรบรษิทัจะไดร้บักำร
ฝึกอบรมและพฒันำควำมรูท้ีเ่ป็นประโยชน์ต่อกำรปฏบิตัหิน้ำที ่ในกรณีทีม่หีลกัสตูรรบัรองเลขำนุกำรบรษิทัจะ
ไดเ้ขำ้รบักำรอบรมหลกัสตูรดงักล่ำวอย่ำงต่อเนื่อง   

หลกัปฏิบติั 4: สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร 
(Ensure Effective CEO and People Management) 

บริษัทก ำหนดนโยบำยกำรพฒันำบุคลำกร และแผนสืบทอดต ำแหน่ง โดยคณะกรรมกำรบริษัทมีหน้ำที่
ด ำเนินกำรสรรหำและพฒันำผูบ้รหิำรต ำแหน่งประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร และหรอืผูบ้รหิำรระดบัสูงสุด ตำมคุณสมบตัทิี่
เหมำะสมในด้ำนทกัษะ ควำมรู ้ประสบกำรณ์ และภำวะผูน้ ำซึ่งเป็นคุณลกัษณะเด่นทีจ่ ำเป็นต่อกำรขบัเคลื่อนองค์กร
ไปสู่เป้ำหมำยจำกบุคคลภำยนอกหรอืภำยใน เพื่อสรำ้งควำมมัน่ใจว่ำบรษิทัมกีำรสรรหำผูบ้รหิำรระดบัสูงทีเ่หมำะสม
เพยีงพอต่อกำรด ำเนินงำน มกีำรดูแลและควบคุมกำรปฏบิตัติำมแผนธุรกจิสอดคล้องกบันโยบำยกำรก ำกบัดแูลกจิกำร 
และกำรปฏบิตัติำมหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี

หลกักำรและแนวทำงกำรปฏบิตั ิ

1. คณะกรรมกำรบรษิทัไดก้ ำหนดแนวทำงกำรสรรหำ พฒันำ ส่งเสรมิและสนับสนุนใหก้รรมกำรบรษิทั กรรมกำร
ตรวจสอบ ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรและผูบ้รหิำรระดบัสูง เขำ้รบักำรอบรม และสมัมนำหลกัสูตรต่ำงๆ ทีจ่ดั
ขึ้นโดยสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย ตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมกำรก ำกบั
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรอืองคก์รอสิระต่ำงๆ เพื่อเสรมิสรำ้ง
ควำมรู้ ทกัษะ ประสบกำรณ์ และคุณลกัษณะที่จ ำเป็นในกำรขบัเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้ำหมำยอย่ำงต่อเนื่อง 
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ตำมระบบกำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ด ีรวมถึงกำรปฐมนิเทศผู้บรหิำรระดบัสูงรำยใหม่ทุกคน เพื่อเตรยีมควำม
พรอ้มในกำรสรำ้งควำมรูค้วำมเขำ้ใจเกีย่วกบัลกัษณะกำรด ำเนินกจิกำร   

2. คณะกรรมกำรบริษัทได้จดัเตรียมแนวทำงกำรพฒันำผู้สืบทอดต ำแหน่ง (Succession Plan) เพื่อคดัเลือก
บุคลำกรใหป้ฏบิตัหิน้ำทีแ่ทนในกรณีที่ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรและผูด้ ำรงต ำแหน่งระดบับรหิำรต ำแหน่งแรก
นับถัดจำกประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรลงมำไม่สำมำรถปฏิบตัิหน้ำที่ได้จนครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง หรือ
ต ำแหน่งว่ำงลงดว้ยเหตุอื่นใด เพื่อลดควำมเสีย่งหรอืผลกระทบจำกกำรขำดควำมตอ่เนื่องในกำรบรหิำรจดักำร 
ทัง้นี้บุคคลทีเ่หมำะสมจะถูกคดัเลอืกโดยคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน หรอืโดยฝ่ำยบรหิำร 
ตำมหลกัเกณฑแ์ละวธิกีำรในกำรสรรหำคดัเลอืกของบรษิทัทีไ่ดม้กีำรก ำหนดไว้ 

3. คณะกรรมกำรบรษิทัมกีำรก ำกบัดูแลใหม้กีำรก ำหนดโครงสร้ำงค่ำตอบแทนและกำรประเมนิผลทีเ่หมำะสม 
โดยค ำนึงถงึหลกัยุตธิรรม สำมำรถอำ้งองิกบับรษิทัในอุตสำหกรรมเดยีวกนั รกัษำผูบ้รหิำร และสรำ้งแรงจงูใจ
ในกำรปฏิบตัิงำนที่มีคุณภำพตำมมำตรฐำนที่ดี ทัง้นี้ค่ำตอบแทนดงักล่ำวทำงคณะกรรมกำรสรรหำและ
ก ำหนดค่ำตอบแทน จะท ำหน้ำทีพ่จิำรณำจำกผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทั และผลกำรปฏบิตังิำนของผูบ้รหิำร
แต่ละคน และกลัน่กรองก่อนเสนอคณะกรรมกำรบรษิทั  

4. คณะกรรมกำรบรษิทัดูแลส่งเสรมิดำ้นกำรบรหิำรและพฒันำบุคลำกรใหม้จี ำนวน ควำมรูท้กัษะ ประสบกำรณ์ 
และแรงจูงใจที่เหมำะสม มีกำรก ำหนดโครงสร้ำงหน้ำที่ควำมรบัผิดชอบตำมต ำแหน่งงำน  ระบบกำรจ่ำย
ค่ำจ้ำง ค่ำตอบแทน ผลประโยชน์ด้ำนสทิธแิละสวสัดกิำรทีด่เีหมำะสมกบัสถำนะของบรษิัทและเป็นไปตำม
กฎหมำยแรงงำน ดูแลรักษำสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน ให้มีควำมปลอดภัยต่อชีวิต สุขอนำมัย และ
ทรัพย์สิน จัดให้มีกำรสื่อสำรระหว่ำงพนักงำนกับหัวหน้ำงำนหรือผู้บังคับบัญชำ รวมทัง้สนับสนุน
กระบวนกำรพฒันำและเพิม่ทกัษะควำมรูด้้วยกำรเขำ้ร่วมสมัมนำ หรอืฝึกอบรมตำมต ำแหน่งที่เกี่ยวขอ้งทัง้
ภำยในและภำยนอก เพื่อเป็นกำรพฒันำและเสรมิสรำ้งควำมสำมำรถของพนักงำนอย่ำงต่อเนื่อง 

5. คณะกรรมกำรบรษิทัก ำหนดโครงสรำ้งควำมสมัพนัธ์ของผูถ้อืหุ้นและผูม้ส่ีวนได้เสยีทีอ่ำจส่งผลกระทบ และ
เป็นอุปสรรคในกำรบรหิำร กำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องคณะกรรมกำรบรษิทั จงึก ำหนดนโยบำยกำรเปิดเผยขอ้มลูที่
มีผลกระทบต่อกำรควบคุมกิจกำร และเผยแพร่ข้อมูลข่ำวสำรให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียได้ทรำบผ่ำน
ช่องทำงของบรษิทัทีก่ ำหนด   

หลกัปฏิบติั 5:  ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธรุกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ  

(Nurture Innovation and Responsible Business) 

คณะกรรมกำรใหค้วำมส ำคญัและสนับสนุนกำรสรำ้งนวตักรรมทีก่่อใหเ้กดิมลูค่ำแก่ธุรกจิ โดยมุ่งเน้นกำรวจิยั
และพฒันำผลติภณัฑ ์เพื่อสรำ้งนวตักรรมทีน่ ำไปสู่ผลติภณัฑแ์ละบรกิำรทีบ่รษิทัพฒันำขดีควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนั
ทำงธุรกจิอย่ำงมัน่คงควบคู่ไปกบักำรสรำ้งคุณประโยชน์ต่อผู้มส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่ำยทีเ่กี่ยวขอ้งดว้ยควำมรบัผดิชอบต่อ
สงัคมและสิง่แวดลอ้ม  

หลกักำรและแนวทำงกำรปฏบิตั ิ

1. คณะกรรมกำรจดัให้มกีรอบกำรก ำกบัดูแลและกำรบรหิำรจดักำรด้ำนเทคโนโลยสีำรสนเทศระดบัองค์กรที่
สอดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำร รวมทัง้ดแูลใหม้กีำรน ำเทคโนโลยสีำรสนเทศมำใชใ้นกำรเพิม่โอกำสทำงธุรกจิและ
พฒันำกำรด ำเนินงำนดำ้นกำรบรหิำรควำมเสีย่ง เพื่อใหก้จิกำรสำมำรถบรรลุวตัถุประสงค์และเป้ำหมำยหลกั
ของกิจกำรมีกำรจัดสรรและกำรบริหำรทรัพยำกรด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศอย่ำงมีประสิทธิภำพและ
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ประสทิธผิล รวมถงึระบบมำตรกำรรกัษำควำมปลอดภยัสำรสนเทศอย่ำงเพยีงพอและเหมำะสม โดยค ำนึงถงึ
กำรรกัษำควำมลบั กำรรกัษำควำมน่ำเชื่อถอื และควำมพรอ้มใชข้องขอ้มลู พรอ้มทัง้ป้องกนักำรน ำขอ้มลูไปใช้
โดยมชิอบ  

2. คณะกรรมกำรจะตดิตำมดแูลใหฝ่้ำยบรหิำรประกอบธุรกจิควบคู่ไปกบักำรสรำ้งคุณประโยชน์ต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 
ทุกฝ่ำยทีเ่กีย่วขอ้งดว้ยควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม  

3. ส่งเสริมกำรด ำเนินกำรเพื่อเพิ่มคุณค่ำให้บริษัทตำมสภำพปัจจยัแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ซึ่งอำจ
ครอบคลุมกำรก ำหนดรูปแบบธุรกจิ (Business Model) วธิคีดิมุมมองในกำรออกแบบและพฒันำผลติภณัฑ์
และบรกิำร กำรวจิยั กำรปรบัปรุงกระบวนกำรผลติและกระบวนกำรท ำงำน  

4. คณะกรรมกำรมหีน้ำทีต่ดิตำมดแูลใหฝ่้ำยบรหิำรประกอบธุรกจิดว้ยควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม 
และสะท้อนอยู่ในแผนด ำเนินกำร (Operational Plan) เพื่อให้มัน่ใจได้ว่ำ ทุกฝ่ำยขององค์กรได้ด ำเนินกำร
สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้ำหมำยหลกั และแผนกลยุทธ ์(Strategy) ขององคก์ร 

5. คณะกรรมกำรมหีน้ำที่ดูแลติดตำมให้ฝ่ำยบริหำรด ำเนินกำรจดัสรรและจดักำรทรพัยำกรให้เป็นไปอย่ำงมี
ประสทิธภิำพและประสทิธผิลตำมนโยบำย แผนงำน และงบประมำณทีก่ ำหนด โดยค ำนึงถงึผลกระทบและกำร
พฒันำทรพัยำกรตลอดจนถึงห่วงโซ่คุณค่ำ (Value Chain) เพื่อบรรลุวตัถุประสงค์และเป้ำหมำยหลกัอย่ำง
ยัง่ยนื  

6. กำรร่วมมอืกบัคู่คำ้โดยมุ่งมัน่ทีจ่ะประกอบธุรกจิดว้ยควำมซื่อสตัย์ สุจรติ โปร่งใส ยดึถอืควำมเป็นธรรมเป็น
หวัใจส ำคญั พรอ้มใหบ้รกิำรทีด่เีลศิแก่ลูกคำ้และผูม้ำตดิต่อ ยดึมัน่ในกำรแขง่ขนัในธุรกจิอย่ำงยุตธิรรม ไม่เอำ
เปรยีบหรอืแสวงหำประโยชน์โดยมชิอบและปฏบิตัติำมกรอบของหลกัธรรมำภบิำลอย่ำงเคร่งครดั   

7. คณะกรรมกำรได้ควบคุมดูแลให้บริษัทปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ และมำตรฐำนต่ำง ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับระบบควำมปลอดภยัในกำรใช้เทคโนโลยสีำรสนเทศให้ได้มำตรฐำน และสอดคล้องกบัควำม
ต้องกำรของกจิกำร กำรเพิม่โอกำสทำงธุรกจิดำ้นกำรพฒันำระบบกำรด ำเนินงำน และกำรบรหิำรควำม เสีย่ง  
รวมถึงกำรดูแลแผนรองรบัที่จะท ำให้กำรด ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่ำงต่อเนื่องในยำมที่เกิดสภำวะวกิฤตหรอื
เหตุกำรณ์ฉุกเฉิน (Business Continuity Plan: BCP)  

8. คณะกรรมกำรบรษิทัใหค้วำมส ำคญัดำ้นกำรคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคลของลูกคำ้ ตำมพระรำชบญัญตัคิุม้ครอง
ขอ้มูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 เพื่อก ำหนดมำตรฐำนและปรบัปรุงกระบวนกำรด ำเนินงำนภำยในกลุ่มบรษิทั
เกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้ำให้สอดคล้องตำมกฎหมำยคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  รวมถึงประกำศ
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรคุ้มครองขอ้มูลส่วนบุคคล นโยบำยคุ้มครองขอ้มูลส่วนบุคคล หรือประกำศ หรือ
กฎระเบยีบหน่วยงำนก ำกบัดแูลอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

9. ใหค้วำมส ำคญัดำ้นบทบำทของผูม้ส่ีวนไดเ้สยีและปฏบิตัติ่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีอย่ำงโปร่งใส เหมำะสม เสมอภำค
และเป็นธรรม  ซึง่หมำยรวมถงึกลุ่มบุคคลและหน่วยงำนดงันี้ 

9.1 ผูถ้อืหุน้ นอกจำกสทิธขิ ัน้พืน้ฐำน สทิธทิีก่ ำหนดไวใ้นกฎหมำยและขอ้บงัคบับรษิทั เช่น สทิธใินกำร
ขอตรวจสอบจ ำนวนหุ้น สิทธิในกำรได้รับใบหุ้น สิทธิในกำรเข้ำประชุมผู้ถือหุ้น กำรออกเสียง
ลงคะแนน สิทธิในกำรแสดงควำมคิดเห็นอย่ำงอิสระในที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงสิทธิที่จะได้รับ
ผลตอบแทนอย่ำงเป็นธรรมแล้ว ยงัไดใ้หส้ทิธผิูถ้อืหุน้ในกำรเสนอแนะขอ้คดิเหน็ต่ำงๆ เกี่ยวกบักำร
ด ำเนินธุรกจิของบรษิทัในฐำนะเจำ้ของบรษิทัผ่ำนกรรมกำรอสิระ โดยทุกๆ ขอ้คดิเหน็จะถูกรวบรวม
เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำต่อไป 
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9.2 พนักงำน  บรษิทัใหค้วำมส ำคญักบัพนักงำนโดยถอืว่ำเป็นทรพัยำกรอนัมคี่ำ ดว้ยควำมมุ่งมัน่ทีจ่ะให้
พนักงำนทุกคนมคีวำมภำคภูมใิจ และเชื่อมัน่ในองคก์ร ใหผ้ลตอบแทนแก่พนักงำนโดยยดึหลกักำร
พจิำรณำผลงำนด้วยควำมเป็นธรรม และสำมำรถวดัผลได้ภำยใต้หลกัเกณฑ์ทีก่ ำหนด มุ่งส่งเสรมิ
และพฒันำบุคลำกรใหม้คีวำมรูค้วำมสำมำรถอย่ำงต่อเนื่อง นอกจำกนี้ยงัใหค้วำมส ำคญักบักำรรกัษำ
สุขภำพโดยบรษิทัจดัใหพ้นักงำนทุกระดบัใหม้กีำรตรวจสุขภำพเป็นประจ ำทุกปี ดำ้นควำมปลอดภยั
ได้มีกำรป้องกัน และระงบัอัคคีภัยในสถำนประกอบกำรเพื่อควำมปลอดภัยในกำรท ำงำนของ
พนักงำน ส่ ง เสริม ให้ผู้บริหำรและพนักงำนตระหนักถึงกำรอ นุรักษ์ สิ่ งแวดล้อมและ
ทรพัยำกรธรรมชำต ิโดยกำรจดัอบรมหรอืกำรมส่ีวนร่วมในกำรสนับสนุนกจิกรรมต่ำงๆ ทีเ่กี่ยวกบั
กำรอนุรกัษ์ทรพัยำกรธรรมชำต ินอกจำกนี้ บรษิทัยงัค ำนึงถงึสทิธขิองพนักงำนเป็นส ำคญัและเปิด
โอกำสใหพ้นักงำนรอ้งเรยีนกรณีทีไ่ม่ไดร้บัควำมเป็นธรรมผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ ทีก่ ำหนด 

9.3 ลูกค้ำ สร้ำงควำมสัมพันธ์และควำมร่วมมือในระยะยำวกับลูกค้ำ โดยยึดหลักควำมรับผิดชอบ 
ซื่อสตัย์สุจรติ ควำมเชื่อถือและไว้วำงใจ โดยบรษิัทมหีน้ำที่ในกำรสร้ำงควำมพงึพอใจสูงสุดใหก้บั
ลูกคำ้ดว้ยควำมรบัผดิชอบใหค้วำมส ำคญัต่อปัญหำและควำมต้องกำรของลูกคำ้เป็นอนัดบัแรก โดย
ปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยและมำตรฐำนทีเ่กีย่วขอ้ง ค ำนึงถงึควำมเป็นธรรม กำรเกบ็รกัษำขอ้มลู
ลูกคำ้ กำรบรกิำรหลงักำรขำยอย่ำงต่อเนื่องตลอดช่วงอำยุกำรบรกิำร มกีำรตดิตำมวดัผลควำมพงึ
พอใจของลูกค้ำเพื่อกำรพฒันำปรบัปรุงบริกำร รวมทัง้กำรโฆษณำประชำสมัพนัธ์ โดยยึดหลกั
จรยิธรรมและกำรใหบ้รกิำรทีม่ปีระสทิธภิำพ มุ่งมัน่ทีจ่ะใหผู้ใ้ชผ้ลติภณัฑ์และบรกิำรไดร้บัประโยชน์
สูงสุด ตลอดจนมุ่งพฒันำและรกัษำสมัพนัธภำพทีย่ ัง่ยนื รวมทัง้จดัใหม้ศีูนย์บรกิำรขอ้มูลกลำงทำง
โ ท ร ศั พ ท์  " Call Center โ ท ร  0 2 - 0 1 1 - 8 6 0 0  ต่ อ  2 ห รื อ 
voiceofcustomer@blueventuregroup.co.th ซึ่ ง เ ป็ น ห น่ ว ย ง ำ น บ ริ ห ำ ร คู่ ค้ ำ  ( Partner 
Management) ประสำนงำนรบัขอ้รอ้งเรยีน เพื่อใหลู้กคำ้ไดร้บัควำมพงึพอใจ" 

9.4 เจำ้หนี้ สรำ้งควำมสมัพนัธ์และปฏบิตัติ่อเจำ้หนี้ โดยยดึหลกัควำมซื่อสตัย์สุจรติ ควำมเชื่อถอืควำม
ไวว้ำงใจ รบัผดิชอบและใหค้วำมส ำคญัต่อสญัญำ เงื่อนไขต่ำงๆ ทีไ่ดท้ ำขอ้ตกลงไวก้บัเจำ้หนี้อย่ำง
เป็นธรรม และเท่ำเทยีมกนัอย่ำงดทีีสุ่ด 

9.5 คู่ค้ำ ปฏิบตัิตำมกรอบกำรแข่งขนัทำงกำรค้ำที่สุจริตเป็นธรรม โดยยึดถือกำรปฏิบตัิตำมสญัญำ 
จรรยำบรรณและค ำมัน่ที่ให้ไว้กบัคู่ค้ำอย่ำงเคร่งครดั มกีระบวนกำรจดัซื้อจดัจ้ำงมเีงื่อนไขสญัญำ
หรือข้อตกลงที่เป็นธรรม ปฏิบัติต่อคู่ค้ำด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริตอย่ำงเท่ำเทียมกัน เพื่อ ให้กำร
ประกอบธุรกจิเป็นธรรม ไดร้บัประโยชน์ร่วมกนั มกีำรพฒันำอย่ำงยัง่ยนื และเป็นคู่คำ้ในระยะยำว
กบับรษิทั โดยเลอืกท ำธุรกจิกบัคู่คำ้จำกเงือ่นไขต่ำงๆ เช่น รำคำ คุณภำพ ควำมไวว้ำงใจ ยดึมัน่ใน
สิง่ทีถู่กตอ้ง ตลอดจนควำมเชีย่วชำญดำ้นเทคนิค กฎหมำย และกำรปกป้องสิง่แวดลอ้ม 

9.6 สงัคมและชุมชน ดูแลใหบ้รษิทัด ำเนินธุรกจิ และพนักงำนมคีวำมประพฤตดิว้ยควำมรบัผดิชอบและ
เป็นประโยชน์แก่สงัคมและชุมชนที่อำศยัอยู่ใกล้เคียงด้วยควำมเป็นมติร ให้ควำมช่วยเหลือและ
สนับสนุนกำรพัฒนำชุมชนให้มีควำมเป็นอยู่ที่ดี สนับสนุนกิจกรรมเพื่อพัฒนำคุณภำพชีวิต 
เสรมิสรำ้งประโยชน์สุขแก่ชุมชนและสงัคมดว้ยกำรสรำ้งสรรคก์จิกรรมในดำ้นต่ำง ๆ  โดยเฉพำะอย่ำง
ยิง่กำรพฒันำและส่งเสรมิศกัยภำพของเยำวชนและกลุ่มแม่บ้ำน เกี่ยวกบักำรสรำ้งงำน สรำ้งอำชพี 
ส่งเสรมิดำ้นกำรศกึษำ  โดยน ำควำมรูแ้ละประสบกำรณ์ทำงธุรกจิมำพฒันำโครงกำรทีส่ำมำรถสรำ้ง
เสรมิประโยชน์ต่อชุมชนไดอ้ย่ำงเป็นรูปธรรม มกีำรตดิตำมและประเมนิผลควำมคบืหน้ำจนบรรลุผล
ส ำเรจ็ในระยะยำว เพื่อสรำ้งสรรคช์ุมชน และสงัคมใหม้คีวำมเป็นอยู่ทีด่ขี ึน้อย่ำงยัง่ยนื    
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9.7 กำรแข่งขนัอย่ำงเป็นธรรม ดูแลให้บรษิัทประกอบธุรกิจอย่ำงเปิดเผย โปร่งใส และไม่สร้ำงควำม
ไดเ้ปรยีบทำงกำรแขง่ขนัอย่ำงไม่เป็นธรรม 

9.8 หน่วยงำนรำชกำรทีเ่กี่ยวขอ้ง ดูแลใหบ้รษิทัปฏบิตัติำมกฎหมำยและขอ้บงัคบัต่ำงๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งและ
ปฏบิตัติ่อภำครฐัและหน่วยงำนรำชกำรต่ำงๆ อย่ำงมคีวำมเป็นกลำงตำมทีไ่ดก้ ำหนดไวใ้นกฎบตัร 
ประมวลจรยิธรรมทำงธุรกิจ นโยบำยและแนวปฏิบตัิต่อต้ำนกำรทุจรติและกำรคอร์รปัชนั และให้
ควำมร่วมมอืกบัหน่วยงำนรำชกำรดว้ยกำรสนับสนุนกจิกรรมต่ำงๆ 

9.9 สื่อมวลชน ให้ควำมส ำคัญกับกำรเปิดเผยข้อมูลข่ำวสำรแก่สื่อมวลชน เพื่อสื่อสำรต่อไปยัง
สำธำรณชนไดอ้ย่ำงถูกตอ้ง และรวดเรว็ทนัต่อเหตุกำรณ์ 

9.10 คู่แข่ง ปฏบิตัติำมกรอบกำรแข่งขนัทำงกำรคำ้ทีสุ่จรติ โดยยดึมัน่ในกำรด ำเนินธุรกจิดว้ยควำมเป็น
ธรรมภำยใตก้รอบของกฎหมำย และประมวลจรยิธรรมทำงธุรกจิของบรษิทั 

9.11 สิง่แวดลอ้ม ป้องกนั ลด จดักำร และดแูลใหม้ัน่ใจว่ำบรษิทัจะไม่สรำ้งหรอืก่อใหเ้กดิผลกระทบทำงลบ
ต่อสิง่แวดลอ้ม ซึง่ครอบคลุม กำรใชพ้ลงังำนภำยในส ำนักงำน กำรใชน้ ้ำ กำรใชท้รพัยำกรหมุนเวยีน 
กำรดูแลและฟ้ืนฟูควำมหลำกหลำยทำงชวีภำพทีไ่ดร้บัผลกระทบจำกกำรประกอบธุรกจิ กำรปล่อย
ก๊ำซเรอืนกระจก   

9.12 กำรต่อต้ำนกำรทุจรติและคอร์รปัชนั โดยปฏิบตัิให้เป็นไปตำมกฎหมำยและมำตรฐำนที่เกี่ยวขอ้ง
ก ำหนดมกีำรประกำศ นโยบำยและแนวปฏิบตัิต่อต้ำนกำรทุจรติและกำรคอร์รปัชนัต่อสำธำรณะ 
รวมถงึสนับสนุนใหบ้รษิทั พนัธมติรอื่นๆ และคู่คำ้ มแีละประกำศนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจรติและ
คอร์รปัชนั รวมทัง้สนับสนุนใหเ้ขำ้ร่วมเป็นภำคเีครอืข่ำยนโยบำยและแนวปฏบิตัติ่อต้ำนกำรทุจรติ
และกำรคอรร์ปัชนั 

หลกัปฏิบติั 6:  ดแูลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม  

(Strengthen Effective Risk Management and Internal Control) 

คณะกรรมกำรบรษิทัมแีนวทำงกำรก ำกบัดูแลใหม้ัน่ใจว่ำบรษิัทมรีะบบกำรบรหิำรควำมเสี่ยงและระบบกำร
ควบคุมภำยในตำมกระบวนกำรบรหิำรจดักำรดำ้นควำมเสีย่ง มแีนวทำงกำรควบคุมอย่ำงเขม้งวด เพื่อป้องกนัและลด
ผลกระทบด้ำนควำมเสี่ยงต่อธุรกิจของบริษัทอย่ำงมีประสิทธิภำพ และมีกำรปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำยและ
มำตรฐำนทีเ่กีย่วขอ้ง   

หลกักำรและแนวทำงกำรปฏบิตั ิ

1. คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้พิจำรณำและก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management) และ
ก ำกบัดูแลให้มรีะบบหรอืกระบวนกำรในกำรบรหิำรจดักำรด้ำนควำมเสี่ยงตำมมำตรฐำนกำรรบัรอง และวธิี
ควบคุมเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกจิใหค้รอบคลุมทัว่ทัง้องคก์ร 

2. คณะกรรมกำรได้ร่วมพิจำรณำแต่งตัง้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง เพื่อปฏิบตัิหน้ำที่ในกำรพิจำรณำ
ปัญหำหรอืปัจจยัเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้นกบักำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัท และวำงแนวทำงกำรลดควำมเสี่ยงหรือ
บรหิำรควำมเสีย่งใหต้ ่ำทีสุ่ด โดยจะรำยงำนใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบรษิทัทรำบอย่ำง
สม ่ำเสมอ   
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3. คณะกรรมกำรบรษิัทจดัตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบที่สำมำรถปฏิบตัหิน้ำที่ได้อย่ำงมปีระสทิธภิำพและเป็น
อิสระ ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระจ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 3 คน (สำมคน) มีคุณสมบัติตำมหลักเกณฑ์ของ
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ และตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เพื่อ
ปฏบิตัหิน้ำทีต่ำมทีไ่ดก้ ำหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ และไดก้ ำหนดใหก้รรมกำรตรวจสอบ 1 
คน (หนึ่งคน) ต้องเป็นผู้ที่มีควำมรู้และประสบกำรด้ำนบัญชีที่เพียงพอในกำรท ำหน้ำที่สอบทำนควำม
น่ำเชื่อถอืดำ้นงบกำรเงนิของบรษิทั 

4. คณะกรรมกำรบรษิทัมหีน้ำทีต่ดิตำมดแูลและจดักำรควำมขดัแยง้ดำ้นผลประโยชน์ทีอ่ำจเกดิขึน้ระหว่ำงบรษิทั
กับฝ่ำยบริหำร คณะกรรมกำร หรือผู้ถือหุ้น เพื่อป้องกนักำรใช้ประโยชน์อนัมคิวรในทรพัย์สิน ข้อมูลด้ำน
โอกำสทำงธุรกิจของบรษิัท และกำรท ำธุรกรรมกบัผู้ที่มคีวำมสมัพนัธ์เกี่ ยวโยงกับบริษัทในลกัษณะอนัไม่
สมควร โดยบรษิทัไดจ้ดัท ำนโยบำยหรอืแนวโน้มในกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัในอนำคต และนโยบำยกำรมี
ส่วนได้เสียและควำมขดัแย้งของผลประโยชน์ที่ได้ก ำหนดหลกัเกณฑ์เกี่ยวกับรำยกำรเกี่ยวโยงและควำม
ขดัแย้งทำงผลประโยชน์ตำมที่คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนและตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยก ำหนด 
เพื่อเป็นคู่มอืในกำรปฏบิตัเิมื่อมกีำรท ำรำยกำรทีเ่กี่ยวโยงและควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ นอกจำกนี้ยงัมี
ระบบกำรสอบทำนกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน โดยส่วนงำนตรวจสอบภำยในจะก ำหนดมำตรฐำนกำร
ควบคุม ตรวจสอบ และกำรสุ่มสอบทำนกำรท ำรำยกำรให้เป็นไปอย่ำงถูกต้อง ตำมสญัญำ นโยบำย หรอื
เงือ่นไขทีก่ ำหนด โดยจะรำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ   

5. คณะกรรมกำรบรษิทัมหีน้ำทีก่ ำกบัดูแลใหม้กีำรจดัท ำนโยบำยและแนวทำงปฏบิตัดิำ้นกำรต่อต้ำนกำรทุจรติ
และนโยบำยต่อต้ำนคอร์รปัชนัทีช่ดัเจนตำมทีก่ ำหนดไว้ในจรยิธรรมและจรรยำบรรณธุรกจิ เพื่อด ำเนินธุรกจิ
ด้วยควำมเป็นธรรม ซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส และเป็นไปตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โดยจะจดัตัง้
คณะกรรมกำรสอบสวน กำรกระท ำผดิ (คสส.) ขึ้นตำมควำมเหมำะสมในแต่ละกรณีทีม่กีำรแจง้เบำะแส/ขอ้
รอ้งเรยีน ซึ่งมหีน้ำทีก่ ำกบัดูแลและด ำเนินกำรสอบสวนพนักงำนทีก่ระท ำควำมผดิอนัก่อใหเ้กดิควำมเสยีหำย 
รวมถงึจดัเตรยีมเอกสำรใหพ้นักงำนทุกระดบัภำยในองค์กรใหร้บัทรำบและเกดิกำรน ำไปปฏบิตัจิรงิพรอ้มลง
นำมรบัทรำบ และน ำไปเผยแพร่หรอืสื่อสำรภำยในองคก์รต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่ม และบุคคลภำยนอกไดร้บั
ทรำบโดยทัว่กนั 

6. คณะกรรมกำรมหีน้ำทีก่ ำกบัดูแลใหม้กีลไกในกำรรบัเรื่องรอ้งเรยีนและกำรชีเ้บำะแสกรณีทีเ่กี่ยวขอ้งหรอืพบ
เห็นกำรทุจริตทุกรูปแบบ โดยกำรก ำหนดช่องทำงกำรสื่อสำรให้ผู้มีส่วนได้เสียสำมำรถแจ้งเบำะแส 
ขอ้เสนอแนะหรอืขอ้ร้องเรยีนเรื่องที่เกี่ยวขอ้งกบักำรทุจรติ พร้อมนโยบำยกำรใหแ้ละรบัของขวญั (No Gift 
Policy) เพื่อเป็นแนวทำงกำรปฏบิตัเิกีย่วกบักำรมอบหรอืรบัของก ำนัล ทรพัยส์นิหรอืประโยชน์อื่นใด กำรเลีย้ง
รบัรอง หรอืค่ำใชจ้่ำยทีเ่กนิขอบเขตและไม่เป็นไปตำมหลกัเกณฑป์ฏบิตัดิำ้นกำรจดัซื้อจดัจำ้ง กำรส่งมอบเงนิ
บรจิำคที่ต้องด ำเนินกำรอย่ำงโปร่งใสเป็นธรรมภำยใต้กฎระเบยีบ ขัน้ตอนปฏิบตัิของบรษิัทอย่ำงเคร่งครดั 
โดยมกีำรจดัท ำนโยบำยกำรดูแลขอ้ร้องเรยีน/เบำะแสกำรกระท ำผิด และกำรคุ้มครองผู้ให้ขอ้มูล  (Whistle 
Blower Policy) ทีไ่ดก้ ำหนดกลไกกำรรบัเรื่องรอ้งเรยีน กำรด ำเนินกำรกรณีทีม่ผีูแ้จง้เบำะแส กำรคุม้ครองผู้
แจง้เบำะแส หรอืผูร้อ้งเรยีนโดยจะไม่กระท ำกำรอนัใดทีไ่ม่เป็นธรรมต่อผูแ้จง้เบำะแส หรอืผูร้อ้งเรยีน รวมถงึ
กำรไม่มกีำรเปิดเผยชื่อ สกุล ทีอ่ยู่และขอ้มลูอื่นใดทีส่ำมำรถระบุตวัตนของผูแ้จง้เบำะแสหรอืผูร้อ้งเรยีนได ้ 

กำรบรหิำรควำมเสีย่ง (Risk Management) 

คณะกรรมกำรบรษิทัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง เพื่อดูแลสนับสนุนคณะกรรมกำรในกำรดูแล
ระบบกำรบรหิำรควำมเสี่ยงที่ก ำหนดไว้ในนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสี่ยง (Risk Management) ตำมแนวทำงในกำร
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วเิครำะห์และทบทวนปัจจยัเสี่ยงทีอ่ำจจะส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินกิจกำรภำยใต้ระดบัควำมเสี่ยงทีย่อมรบัได้ โดย
คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งไดด้ ำเนินกำรตำมทีไ่ดร้บัมอบหมำย งำนบรหิำรจดักำรลดควำมเสีย่งอย่ำงเพยีงพอและ
เหมำะสม รวมถึงกำรก ำกับดูแลควำมเสี่ยงที่ไม่สำมำรถยอมรับได้ ควบคู่ไปกับระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่มี
ประสิทธิภำพ ด้วยกำรแต่งตัง้คณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยงภำยในองค์กรที่ประกอบด้วย กรรมกำรผู้จดักำร และ
ผูจ้ดักำรฝ่ำยจำกทุกหน่วยงำนของบรษิทั เพื่อบรหิำรควำมเสีย่งทุกหน่วยงำนภำยในองคก์รอย่ำงสม ่ำเสมอ และป้องกนั
ผลกระทบดำ้นควำมเสีย่งทีอ่ำจเกดิขึน้ในอนำคตตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี  

 คณะกรรมกำรตรวจสอบสำมำรถเขำ้ถงึขอ้มูลทีจ่ ำเป็นต่อกำรปฏบิตัหิน้ำทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมำย เช่น กำรอ ำนวย
ควำมสะดวกใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบสำมำรถเรยีกผูท้ี่เกี่ยวขอ้งเขำ้ใหข้อ้มูล กำรประชุมหำรอืร่วมกบัผูส้อบบญัช ี
หรอืแสวงหำควำมเหน็ทีเ่ป็นอสิระจำกทีป่รกึษำทำงวชิำชพีอื่นใดมำประกอบกำรพจิำรณำของคณะกรรมกำรตรวจสอบ
ได้ มกีำรประเมนิปัจจยัควำมเสี่ยงทัง้จำกภำยในและภำยนอก ร่วมวเิครำะห์ถึงปัจจยัควำมเสี่ยง ก ำหนดมำตรกำร
ติดตำมต้นเหตุของควำมเสี่ยง รวมถึงมำตรกำรในกำรลดควำมเสี่ยง เพื่อมอบหมำยให้หน่วยงำนที่เกี่ยวขอ้งตดิตำม
อย่ำงต่อเนื่อง และรำยงำนควำมคบืหน้ำต่อคณะกรรมกำรบรษิทั  

กำรควบคุมภำยใน (Internal Control) 

คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดให้บริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยในที่เหมำะสมและเพียงพอตัง้แต่ระดับ
ปฏบิตักิำรจนถงึระดบับรหิำร โดยก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่อย่ำงชดัเจนเป็นลำยลกัษณ์อกัษร มกีำรควบคุมดูแล
กำรใช้ทรพัย์สนิ อ ำนำจอนุมตัิ ขอ้มูลสำรสนเทศ กำรบนัทกึรำยกำรทำงบญัช ีและระบบกำรเงนิ นอกเหนือจำกกำร
ควบคุมภำยในโดยฝ่ำยตรวจสอบภำยของบรษิทัแลว้ ยงัมกีำรแต่งตัง้ผูต้รวจสอบภำยในทีม่คีวำมเป็นอสิระ มคีุณสมบตัิ
และหน้ำทีต่ำมหลกัเกณฑข์องส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และตลำดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย เขำ้มำท ำหน้ำทีใ่นกำรสอบทำนรำยงำนทำงกำรเงนิ ระบบกำรควบคุมภำยใน กำรปฏิบตัติำมกฎหมำย 
กำรพจิำรณำคดัเลอืกผูส้อบบญัช ี ซึง่มแีนวทำงกำรตรวจสอบตำมมำตรฐำนสำกล และเป็นทีย่อมรบัของผูม้ส่ีวนได้เสยี
ทุกฝ่ำย และใหร้ำยงำนผลกำรตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ    

ทัง้นี้ เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำคณะกรรมกำรบรษิทัสำมำรถก ำกบัดแูลระบบบรหิำรควำมเสีย่งและกำรควบคุมภำยในได้
อย่ำงมปีระสทิธภิำพ คณะกรรมกำรบรษิทัไดก้ ำหนดนโยบำยต่ำง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งเพื่อช่วยจดักำรกำรก ำกบัดแูล ดงันี้ 

1. จรยิธรรมและจรรยำบรรณทำงธุรกจิ     

2. นโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่ง  

3. นโยบำยแนวโน้มในกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัในอนำคต   

4. นโยบำยกำรดแูลเรื่องกำรใชข้อ้มลูภำยใน  

5. นโยบำยควำมมัน่คงปลอดภยัสำรสนเทศ   

6. นโยบำยและแนวปฏบิตัติ่อตำ้นกำรทุจรติและนโยบำยต่อตำ้นคอรร์ปัชนั   

7. นโยบำยกำรดแูลขอ้รอ้งเรยีน/เบำะแสกำรกระท ำผดิ และกำรคุม้ครองผูใ้หข้อ้มลู 

8. นโยบำยกำรใหแ้ละรบัของขวญั   

9. นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัย่อยและร่วม  

10. อ ำนำจอนุมตั ิและอ ำนำจด ำเนินกำรระดบับรหิำร 

  คณะกรรมกำรบรษิทัได้ก ำกบัดูแลใหม้กีลไกกำรรบัเรื่องรอ้งเรยีนและกำรด ำเนินกำรในกรณีมกีำรชี้เบำะแส
และก ำหนดแนวทำงปฏบิตัทิีช่ดัเจนตำมนโยบำยกำรกำรดูแลขอ้รอ้งเรยีน/เบำะแสกำรกระท ำผดิ และกำรคุม้ครองผูใ้ห้
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ขอ้มลู (Whistle Blower Policy) โดยมขีอ้ก ำหนดเกีย่วกบักำรรำยงำน กำรรบัเรื่องรอ้งเรยีนกำรทุจรติและกำรกระท ำผดิ
ในกรณีที่ผู้มีส่วนได้เสีย พบข้อสงัเกตเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนของบริษัท ให้สำมำรถสอบถำมรำยละเอียด แจ้งขอ้
รอ้งเรยีน หรอืเบำะแสกำรกระท ำผดิทำงกฎหมำย ควำมไม่ถูกตอ้งของรำยงำนทำงกำรเงนิ ระบบกำรควบคุมภำยในที่
บกพร่อง หรอืกำรผดิจรรยำบรรณธุรกจิ ผ่ำนกรรมกำรตรวจสอบของบรษิทัได ้โดยขอ้มูลกำรรอ้งเรยีนและเบำะแสที่
แจง้มำยงับรษิทัจะถูกเกบ็ไวเ้ป็นควำมลบั รวมถงึกำรก ำหนดนโยบำยกำรคุม้ครองผูแ้จง้เบำะแสเกีย่วกบักำรทุจรติ และ
ส ำหรบัผู้ที่แจ้งเบำะแสหรือขอ้ร้องเรียนที่เป็นพนักงำน ลูกค้ำ หรือบุคคลที่รบัจ้ำงท ำงำนให้แก่บริษัท จะได้รบักำร
คุม้ครองสทิธติำมกฎหมำย ซึ่งไดม้กีำรก ำหนดรำยละเอยีดไวต้ำมนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ีและนโยบำยกำร
กำรดแูลขอ้รอ้งเรยีน/เบำะแสกำรกระท ำผดิ และกำรคุม้ครองผูใ้หข้อ้มลู (Whistle Blower Policy)  

 ผู้ที่ท ำหน้ำที่รบัข้อร้องเรียนจะรวบรวมข้อเท็จจริงที่เกี่ยวข้องกับกำรฝ่ำฝืนหรือไม่ปฏิบตัิตำมข้อก ำหนด 
รำยงำนขอ้เทจ็จรงิต่อผูบ้รหิำร และ/หรอื กรรมกำรตรวจสอบตำมควำมเหมำะสม เพื่อด ำเนินกำรสอบสวนขอ้เทจ็จรงิ 
และก ำหนดมำตรกำรด ำเนินกำรตำมควำมเหมำะสม และแจง้ผลของกำรตรวจสอบใหผู้ร้อ้งเรยีนทรำบ หำกผูร้อ้งเรยีน
เปิดเผยตนเอง ในกรณีทีเ่ป็นเรื่องส ำคญั ใหร้ำยงำนผลโดยจดัท ำเป็นจดหมำยหรอือเีมล ส่งถงึประธำนคณะกรรมกำร
ตรวจสอบผ่ำนทำงเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยบรษิทัจดัใหม้ชี่องทำงรบัขอ้รอ้งเรยีน และ/หรอืแสดงควำม
คดิเหน็ โดยผูม้ส่ีวนไดเ้สยีสำมำรถแสดงควำมเหน็ผ่ำนช่องทำงกำรสื่อสำรกบับรษิทัไดด้งันี้ 

ส่งเรื่องทำงไปรษณีย ์ 

จดหมำยจ่ำหน้ำซองถงึเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ มำยงัส ำนักงำนของบรษิทั 

บรษิทั บลูเวนเจอร ์กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

ทีอ่ยู่ 100/22 อำคำรสำธรนคร ทำวเวอร ์ชัน้ 15 ถนนสำทรเหนือ แขวงสลีม เขตบำงรกั กทม. 10500 

Email: InternalAudit@blueventuregroup.co.th  

โทรศพัท ์02-011-8600  

ตดิต่อนักลงทุนสมัพนัธ ์

ทีอ่ยู่ 100/22 อำคำรสำธรนคร ทำวเวอร ์ชัน้ 15 ถนนสำทรเหนือ แขวงสลีม เขตบำงรกั กทม. 10500 

Email: InvestorRelations@blueventuregroup.co.th 

โทรศพัท ์02-011-8600  

 

หลกัปฏิบติั 7:  รกัษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล  

(Ensure Disclosure and Financial Integrity) 

คณะกรรมกำรบรษิทัดแูลใหร้ะบบกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงนิ และกำรเปิดเผยขอ้มลูส ำคญัเป็นไปอย่ำงถูกต้อง
ตำมกฎเกณฑ์มำตรฐำนและแนวปฏิบตัิทีเ่กี่ยวขอ้งและเพยีงพอต่อกำรตดัสนิใจของนักลงทุน ผ่ำนทำงเว็บไซต์ของทำง
บรษิทั เพื่อใหผู้ใ้ชข้อ้มลูสำมำรถเขำ้ถงึขอ้มลูไดอ้ย่ำงเท่ำเทยีมกนั และด ำเนินกำรปรบัปรุงขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจุบนัอยู่เสมอ    

 บรษิทัใหค้วำมส ำคญัในเรื่องควำมน่ำเชื่อถอืทำงกำรเงนิ กำรเปิดเผยขอ้มลูทำงกำรเงนิ พรอ้มก ำกบัดแูลบุคลำกร
ใหจ้ดัท ำรำยงำนทำงเงนิและกำรเปิดเผยขอ้มูล ตดิตำมควำมเพยีงพอต่อสภำพคล่องทำงกำรเงนิ และควำมสำมำรถในกำร
ช ำระหนี้   ผลกำรประเมนิควำมเพยีงพอของระบบควบคุมภำยในรวมถึงแนวทำงกำรแกไ้ขในกรณีทีอ่ำจประสบปัญหำทำง
กำรเงิน วำงแผนกำรแก้ไขปัญหำทำงกำรเงินภำยใต้กำรค ำนึงถึงสทิธขิองผู้มส่ีวนได้เสยีทุกกลุ่ม เพื่อให้สอดคล้องกบั
วตัถุประสงค ์เป้ำหมำยหลกั กลยุทธ ์และนโยบำยของบรษิทัเป็นส ำคญั 
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หลกักำรและแนวทำงกำรปฏบิตั ิ

1. คณะกรรมกำรบรษิทัมหีน้ำทีร่บัผดิชอบในกำรดูแลใหร้ะบบกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงนิและกำรเปิดเผยขอ้มลู
ส ำคญัต่ำงๆ อย่ำงถูกต้องครบถ้วน เพยีงพอ ทนัเวลำ ทัง้ภำษำไทยและองักฤษ ตำมกฎเกณฑ์ มำตรฐำน และ
แนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้งผ่ำนระบบของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเวบ็ไซต์ของบรษิทั  

2. ก ำหนดให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลเรื่องที่มีผลกระทบต่อกำรตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มส่ีวนได้เสีย โดยก ำหนด
มำตรกำรในกำรเปิดเผยสำรสนเทศ เพื่อให้มัน่ใจว่ำข้อบังคับที่บริษัทถือปฏิบัติมีควำมถูกต้อง เพื่อเป็น
หลกัประกนัให้ผู้ถือหุ้นเชื่อมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจ เช่น กำรเปิดเผยขอ้มูลกำรเงนิ และขอ้มูลที่ไม่ใช่ขอ้มูลทำง
กำรเงนิ อย่ำงถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลำ  

- เปิดเผยวธิกีำรสรรหำกรรมกำร 

- เปิดเผยขอ้มลูกำรปฏบิตัหิน้ำทีใ่นคณะกรรมกำรชุดย่อย และจ ำนวนครัง้ทีเ่ขำ้ประชุม 

- เปิดเผยโครงกำรกำรด ำเนินงำน และกำรลงทุนในบรษิทัย่อย หรอืบรษิทัร่วม 

- เปิดเผยขอ้มลูค่ำตอบแทนกรรมกำรเป็นรำยบุคคล 

- เปิดเผยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนกลุ่มกรรมกำรและผูบ้รหิำรระดบัสงู 

- เปิดเผยนโยบำยและแนวทำงปฏบิตัเิกีย่วกบัควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม  

- เปิดเผยนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกจิกำร และกำรปฏบิตัติำมหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี 

- เปิดเผยโครงกำรลงทุนทีส่ ำคญัต่ำงๆ และผลกระทบทีม่ตี่อโครงกำรลงทุน 

- กำรจดัท ำรำยงำนควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรต่อรำยงำนทำงกำรเงนิ พรอ้มรำยงำนผูส้อบบญัชใีนแบบ

แสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (56-1) 

3. กรรมกำรและผูบ้รหิำรตอ้งรำยงำนกำรมส่ีวนไดเ้สยีและบุคคลทีม่คีวำมเกี่ยวขอ้ง ซึ่งอำจมส่ีวนไดเ้สยีทีเ่กี่ยวขอ้ง
กบักำรบรหิำรจดักำรธุรกจิของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อยโดยมหีลกัเกณฑแ์ละวธิกีำรรำยงำนดงันี้ 

- รำยงำนเมื่อเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรหรอืผูบ้รหิำรครัง้แรก 

- รำยงำนทุกครัง้เมื่อมกีำรเปลีย่นแปลงขอ้มลูกำรมส่ีวนไดเ้สยี 

- รำยงำนเป็นประจ ำทุกสิน้ปี 

- กรณีทีก่รรมกำรพน้จำกต ำแหน่ง และกลบัเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรใหม่โดยต่อเน่ือง กรรมกำรท่ำนนัน้ไม่
ตอ้งยื่นแบบรำยงำนใหม่ หำกไม่มกีำรเปลีย่นแปลงขอ้มลูกำรมส่ีวนไดเ้สยี 

- กรรมกำรและผู้บรหิำรต้องจดัส่งแบบรำยงำนกำรมส่ีวนได้เสยีแก่เลขำนุกำรบรษิทั และเลขำนุกำรบรษิทั
จะต้องจดัส่งส ำเนำรำยงำนกำรมส่ีวนได้เสยีให้ประธำนกรรมกำร และประธำนกรรมกำรตรวจสอบทรำบ
ภำยในวนัท ำกำรนับแต่วนัทีไ่ดร้บัรำยงำน พรอ้มทัง้กำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัทุกไตรมำส และมกีำร
บรรจุวำระเรื่องรำยงำนกำรมส่ีวนไดเ้สยีในกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัทุกไตรมำส 

4. คณะกรรมกำรบรษิทัมหีน้ำทีต่ดิตำมดแูลควำมเพยีงพอของสภำพคล่องทำงกำรเงนิและควำมสำมำรถในกำรช ำระ
หนี้ในภำวะทีก่จิกำรประสบปัญหำทำงกำรเงนิ หรอืมแีนวโน้มจะประสบปัญหำ คณะกรรมกำรบรษิทัจะท ำใหม้ัน่ใจ
ไดว้่ำบรษิทัมแีผนในกำรแกไ้ขปัญหำ หรอืมกีลไกอื่นทีจ่ะสำมำรถแกไ้ขปัญหำทำงกำรเงนิภำยใตก้ำรค ำนึงถงึสทิธิ
ของผูม้ส่ีวนไดเ้สยีดว้ยควำมระมดัระวงัเป็นพเิศษ  มกีำรจดัท ำรำยงำนควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรบรษิทั
ต่อรำยงำนทำงกำรเงนิซึง่แสดงควบคู่กบัรำยงำนของผูส้อบบญัช ีกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยบรหิำร แสดงขอ้มลูทัว่ไป
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และขอ้มลูส ำคญัในรำยงำนประจ ำปี และแบบแสดงขอ้มลูประจ ำปีอย่ำงถูกตอ้งครบถ้วน ทนัเวลำ และเป็นไปตำม
ขอ้ก ำหนดของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ และตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศ
ไทย  นอกจำกน้ีคณะกรรมกำรยงัจดัใหม้กีำรประเมนิควำมเสีย่งทัง้จำกภำยในและภำยนอก เพื่อสรำ้งควำมมัน่ใจ
ว่ำกำรท ำรำยกำรดงักล่ำวจะไม่กระทบต่อควำมต่อเนื่องในกำรด ำเนินกิจกำร สภำพคล่องทำงกำรเงิน หรือ
ควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ 

5. คณะกรรมกำรบรษิทัมหีน้ำทีก่ ำกบัดูแลใหม้กีำรจดัท ำรำยงำนควำมยัง่ยนืตำมควำมเหมำะสม โดยกำรเปิดเผย
ขอ้มลูกำรปฏบิตัติำมกฎหมำย จรรยำบรรณ นโยบำยต่อตำ้นกำรทุจรติ กำรปฏบิตัติ่อพนักงำนและผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 
กำรปฏิบัติอย่ำงเท่ำเทียมเป็นธรรม และกำรเคำรพสิทธิมนุษยชน รวมทัง้ค วำมรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิง่แวดลอ้มไวใ้นรำยงำนประจ ำปี เพื่อสะทอ้นกำรปฏบิตังิำนทีน่ ำไปสู่กำรสรำ้งคุณค่ำใหแ้ก่กจิกำรอย่ำงยัน่ยนื 

6. คณะกรรมกำรบรษิทัมหีน้ำทีส่่งเสรมิใหม้กีำรน ำเทคโนโลยสีำรสนเทศมำใชใ้นกำรเผยแพร่ขอ้มูล ทัง้ภำษำไทย
และภำษำองักฤษ ผ่ำนช่องทำงเวบ็ไซต์ของบรษิทั และผ่ำนช่องทำงของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยตำม
เกณฑท์ีก่ ำหนด พรอ้มทัง้มกีำรตดิตำมใหม้กีำรจดัท ำและน ำเสนอขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจุบนั  

7. คณะกรรมกำรบรษิทัมหีน้ำทีก่ ำกบัดแูลใหฝ่้ำยบรหิำรมนีักลงทุนสมัพนัธ ์(Investor Relations)  หรอืมอบหมำยให้
เลขำนุกำรบรษิทัเป็นผูท้ ำหน้ำทีส่ื่อสำรและประชำสมัพนัธ ์ ดำ้นขอ้มลูขำ่วสำรทีเ่ป็นประโยชน์ต่อผูถ้อืหุน้ ผูม้ส่ีวน
ได้เสยี เช่น นักลงทุน นักวเิครำะห์ และผู้ที่เกี่ยวขอ้งอย่ำงเหมำะสม เท่ำเทยีมทนัเวลำ พร้อมทัง้ช่วยดูแลกำร
เผยแพร่ขอ้มูลของบรษิทัทัง้ภำษำไทย และภำษำองักฤษ ตำมหลกัเกณฑ์ทีก่ ำหนดต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำร
ก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ และตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงำนทีเ่กี่ยวขอ้ง ในแบบ
แสดงรำยกำรขอ้มูลรำยกำรประจ ำปี และ/หรอื เว็บไซต์ของบรษิทั และระบบ SET Community Portal เป็นต้น 
ตลอดจนขอ้มลูส ำคญัทีม่ผีลกระทบต่อรำคำหุน้ของบรษิทัทีม่ผีลกระทบต่อกระบวนกำรตดัสนิใจของผูล้งทุนและผู้
มส่ีวนไดเ้สยีของบรษิทัอย่ำงถูกตอ้งเพยีงพอ  โดยจะไม่ท ำใหส้ ำคญัผดิต่อกำรตดัสนิใจของนักลงทุน รวมทัง้กำร
ติดตำมแก้ไข เปลี่ยนแปลงขอ้มูลที่เป็นสำระส ำคญัอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อให้เกิดควำมมัน่ใจว่ำบรษิัทปฏิบตัิตำม
กฎหมำย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัทีถู่กตอ้ง และเป็นหลกัประกนัใหผู้ถ้อืหุน้เชื่อมัน่ในกำรด ำเนินกจิกำร  

ขอ้ละเวน้ในกำรเปิดเผยขอ้มลูทีเ่ป็นควำมลบัทำงธุรกจิ 

 คณะกรรมกำรบรษิทัจะไม่เปิดเผยขอ้มูลทีเ่ป็นควำมลบัทำงธุรกจิ หรอืขอ้มูลทีห่ำกเปิดเผยแล้วอำจท ำใหบ้รษิัท
เสยีผลประโยชน์ และกระทบกบัควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนั  ขอ้มลูทีย่งัไม่มขีอ้สรุป อยู่ในระหว่ำงกำรเจรจำหรอืยงัมคีวำม
ไม่แน่นอน ซึ่งส่งผลกระทบต่อรำคำหุน้ของบรษิัทในช่วงเวลำก่อนที่จะมกีำรเปิดเผยงบกำรเงนิต่อตลำดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย รวมถงึขอ้มลูทีเ่ป็นกำรกล่ำวว่ำรำ้ยต่อคู่แขง่ทำงกำรคำ้ทุกรำย 

หลกัปฏิบติั 8:  สนับสนุนการมส่ีวนร่วมและการส่ือสารกบัผู้ถอืหุ้น 
 (Ensure Engagement and Communication with Shareholders) 

คณะกรรมกำรบรษิทัตระหนักถงึควำมส ำคญั และเคำรพสทิธแิห่งควำมเท่ำเทยีมกนัของผูถ้อืหุน้อย่ำงเป็นธรรม
ทุกรำย  พรอ้มด ำเนินกำรใหม้ัน่ใจว่ำผูถ้อืหุน้จะตอ้งไดร้บักำรปฏบิตัอิย่ำงเท่ำเทยีม และสำมำรถใชส้ทิธพิืน้ฐำนในฐำนะผู้
ถอืหุน้ไดอ้ย่ำงครบถว้น ตำมทีก่ ำหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบรษิทัและกฎหมำยอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง   



   

POL 2565-001-02  16 
 

หลกัการและแนวทางการปฏิบติั 

1. คณะกรรมกำรบรษิทัก ำหนดใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บักำรปฏบิตัอิย่ำงเท่ำเทยีมกนั จะไม่มกีำรกระท ำกำรใดๆ อนัเป็นกำร
ละเมดิหรอืลดิรอนสทิธขิองผูถ้ือหุน้ โดยสรำ้งควำมมัน่ใจว่ำผูถ้อืหุน้ทุกรำยจะมส่ีวนร่วมในกำรน ำเสนอและกำร
ตดัสนิใจในเรื่องส ำคญัของบรษิทัตำมสทิธพิืน้ฐำนในฐำนะผูถ้ือหุน้อย่ำงครบถ้วน ตำมทีก่ ำหนดในกฎหมำย และ
ประเดน็ทีอ่ำจมผีลกระทบต่อทศิทำงกำรด ำเนินกจิกำร เช่น 

(1) สทิธใินกำรซื้อขำยหรอืโอนหุน้  

(2) สทิธใินกำรมส่ีวนแบ่งก ำไรของบรษิทั  

(3) สทิธใินกำรไดร้บัขอ้มูลข่ำวสำรทีเ่กี่ยวขอ้งอย่ำงเพยีงพอ ผ่ำนทำงเวบ็ไซต์ของบรษิทัหรอืเวบ็ไซต์ของ
ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรอืโดยวธิกีำรอื่นใด 

(4) สิทธิในกำรส่งค ำถำมล่วงหน้ำก่อนวันประชุม โดยบริษัทก ำหนดหลักเกณฑ์ในกำรส่งค ำถำมและ
ด ำเนินกำรเผยแพร่หลกัเกณฑ์ดงักล่ำวผ่ำนเวบ็ไซต์ของบรษิทั โดยค ำถำมจะถูกรวบรวมเพื่อสอบถำม
ในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ต่อไป 

(5) สทิธใินกำรเขำ้ร่วมประชุมเพื่อใชส้ทิธอิอกเสยีงในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้อย่ำงเป็นอสิระ เพื่อแต่งตัง้หรอืถอด
ถอนกรรมกำร กำรพจิำรณำค่ำตอบแทนของกรรมกำร กำรแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีกำรจ่ำยเงนิปันผล กำร
เพิ่มทุน กำรออกหุ้นใหม่ รวมทัง้สิทธิในกำรตัง้ค ำถำมต่อคณะกรรมกำรบรษิัทเกี่ยวกบัรำยงำนของ
คณะกรรมกำรบรษิัท และเรื่องอื่นใดที่น ำเสนอต่อที่ประชุมเพื่อพจิำรณำและอนุมตัิ สทิธใินกำรเสนอ
วำระกำรประชุมล่วงหน้ำ กำรเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขำ้รบักำรเลอืกตัง้เป็นกรรมกำรบรษิทั และกำรมีส่วน
ร่วมในกำรตดัสนิใจในเรื่องส ำคญัของบรษิทั โดยก ำหนดใหผู้ถ้อืหุ้นทุกรำยมสีทิธอิอกเสยีงตำมจ ำนวน
หุน้ทีถ่อือยู่โดยแต่ละหุน้มสีทิธอิอกเสยีง 1 เสยีง (หนึ่งเสยีง) ในกรณีทีผู่ถ้อืหุน้ไม่สำมำรถเขำ้ร่วมประชมุ
ได้ด้วยตนเอง สำมำรถมอบฉันทะใหบุ้คคลใดบุคคลหนึ่ง หรอืจดัให้มกีรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 1 คน 
(หนึ่งคน) เป็นผูร้บัมอบฉนัทะเขำ้ร่วมประชุมและลงมตแิทนผูถ้อืหุน้ดงักล่ำว 

2. คณะกรรมกำรบริษัทมีหน้ำที่ดูแลให้กำรด ำเนินกำรในวนัประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย โปร่งใส  
มปีระสทิธภิำพ และเอือ้ใหผู้ถ้อืหุน้สำมำรถใชส้ทิธขิองตนอย่ำงเตม็ที ่รวมถงึดแูลกำรเปิดเผยมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้
และกำรจดัท ำรำยงำนกำรประชุมผูถ้อืหุน้ใหเ้ป็นไปอย่ำงถูกตอ้งและครบถว้น 

ข้อก าหนดการประชุมผู้ถือหุ้น 

 บรษิัทด ำเนินกำรจดัประชุม เตรยีมสถำนที ่วนัและเวลำอย่ำงเหมำะสมตำมขอ้บงัคบั เพื่ออ ำนวยควำมสะดวก
ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เขำ้ร่วมประชุมทุกรำยอย่ำงเท่ำเทยีมกนั 

- กำรประชุมสำมญัผูถ้อืหุน้  จดัประจ ำปีภำยใน 4 เดอืน (สีเ่ดอืน) นับแต่วนัสิน้สุดรอบระยะเวลำบญัชขีองบรษิทั 

- กำรประชุมวสิำมญัผูถ้อืหุน้ จดัขึน้เพื่อพจิำรณำเฉพำะเรื่องส ำคญัเร่งด่วน  
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ขัน้ตอนการจดัการประชุมผู้ถือหุ้น 

กำรด ำเนินงำนก่อนกำรประชุมผูถ้อืหุน้ 

  ดูแลให้มกีำรส่งหนังสอืนัดประชุมผูถ้ือหุน้ พร้อมเอกสำรที่เกี่ยวขอ้ง ให้ผู้ถือหุ้นทรำบล่วงหน้ำตำมระยะเวลำที่

กฎหมำย ประกำศ หรอืระเบยีบทีเ่กี่ยวขอ้งก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ และเผยแพร่ผ่ำนเวบ็ไซต์ของบรษิทัอย่ำงน้อย 28 วนั 

(ยีส่บิแปดวนั) ก่อนวนัประชุม ทัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษ เพื่อเปิดโอกำสใหผู้ถ้อืหุน้มเีวลำศกึษำขอ้มลูอย่ำงเพยีงพอ 

ประกอบดว้ย   

(1) วนัเวลำและสถำนทีจ่ดัประชมุผูถ้อืหุน้  

(2) วำระกำรประชมุ  

(3) วตัถุประสงค ์เหตุผล และควำมเหน็ของคณะกรรมกำรบรษิทัในแต่ละวำระทีเ่สนอ  

(4) หนังสอืมอบฉนัทะ  

(5) ขอ้มลูประกอบกำรประชุมอื่นๆ เช่น ขัน้ตอนกำรออกเสยีงลงคะแนน กำรนับและแจง้ผลคะแนนเสยีง เป็นตน้ 

 มีกำรน ำเสนอขอ้มูลข่ำวสำรส ำคญัต่ำงๆ ผ่ำนเว็บไซต์ของบรษิัท เช่น รำยงำนงบกำรเงินประจ ำไตรมำส งบ

กำรเงนิประจ ำปี แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1) อย่ำงน้อย 28 วนั (ยี่สบิแปดวนั) ก่อนกำรประชุมเพื่อ

พจิำรณำเรื่องดงักล่ำว และใหส้ทิธแิก่ผูถ้อืหุน้ในกำรเสนอวำระกำรประชุมผูถ้อืหุน้ในเรื่องทีเ่หน็ว่ำส ำคญั และเสนอรำยชื่อผู้

ทีม่คีุณสมบตัเิหมำะสม เพื่อแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมกำรรำยใหม่เป็นกำรล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 3 เดอืน (สำมเดอืน) ก่อนวนัประชุม

ผูถ้อืหุน้ผ่ำนเวบ็ไซตข์องบรษิทั 

  กำรด ำเนินงำนในวนัประชุมผูถ้อืหุน้ 

  จดัเตรยีมกำรประชุมโดยกำรน ำเทคโนโลยมีำใชใ้นกำรประชมุผูถ้อืหุน้ ในดำ้นกำรลงทะเบยีน กำรนับคะแนน และ
แสดงผล เพื่อใหก้ำรด ำเนินกำรประชุมสำมำรถกระท ำไดอ้ย่ำงรวดเรว็ ถูกต้อง แม่นย ำ โดยประธำนกรรมกำรบรษิัทเป็น
ประธำนทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ มหีน้ำทีด่แูลใหก้ำรประชุมเป็นไปตำมกฎหมำย กฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง และขอ้บงัคบัของบรษิทั มี
กำรจดัสรรเวลำในแต่ละวำระกำรประชุมได้อย่ำงเหมำะสม เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นได้แสดงควำมเห็นและตัง้ค ำถำมต่อที่
ประชุมในเรื่องทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทั ด ำเนินกำรจดัหำบุคคลทีม่คีวำมเป็นอสิระเป็นผูต้รวจนับหรอืตรวจสอบคะแนนเสยีงให้
ทีป่ระชุมรบัทรำบพรอ้มท ำบนัทกึไวใ้นรำยงำนกำรประชุม   

 บรษิทัเตรยีมก ำหนดกำรใหก้รรมกำรและผูบ้รหิำรทุกท่ำนทีเ่กีย่วขอ้งเขำ้ร่วมประชุม เพื่อตอบขอ้ซกัถำมจำกผูถ้อื
หุ้น และมีกำรจดบนัทึกรำยงำนกำรประชุมอย่ำงถูกต้องครบถ้วน มีกำรบนัทกึรำยชื่อกรรมกำรและผู้บริหำรที่เขำ้ร่วม
ประชุม มตทิีป่ระชุม วธิกีำรลงคะแนน กำรนับคะแนน ผลกำรลงคะแนน ประเดน็ขอ้ซกัถำม และขอ้คดิเหน็ทีส่ ำคญัใหแ้ลว้
เสรจ็ภำยใน 14 วนั (สบิสีว่นั) นับตัง้แต่วนัทีม่กีำรประชุมผูถ้อืหุน้ นอกจำกนี้ บรษิทัยงัจดัใหม้กีำรบนัทกึวดีทีศัน์กำรประชมุ
เพื่อเกบ็ไวเ้ป็นหลกัฐำนในกำรอำ้งองิ   

กำรด ำเนินงำนหลงัประชุมผูถ้อืหุน้ 

บรษิทัก ำหนดแนวทำงกำรปฏบิตังิำนใหส้อดคล้องกบัหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ีมกีำรเปิดเผยมตทิีป่ระชุมผู้
ถอืหุน้ พรอ้มผลกำรลงคะแนนเสยีงครบทุกวำระอย่ำงชดัเจน ผ่ำนระบบตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยภำยในวนัท ำกำร
ถดัไป และเผยแพร่ผ่ำนเวบ็ไซต์ของบรษิทั พร้อมจดัท ำรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้นใหเ้ป็นไปอย่ำงถูกต้องและครบถ้วน 
จดัส่งส ำเนำรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้นแจ้งต่อตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ภำยใน 14 วนั (สบิสี่วนั) นับจำกวนั
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ประชุมผูถ้อืหุน้ รวมทัง้จดัท ำแบบประเมนิคุณภำพกำรจดัประชุมผูถ้อืหุน้ (AGM Checklist) ทีจ่ดัท ำขึน้โดยสมำคมส่งเสรมิ
ผูล้งทุนไทย 

ส ำหรบักำรเผยแพร่ขอ้มูลผ่ำนเวบ็ไซต์เพื่อสื่อสำรขอ้มลูทีส่ ำคญั ข่ำวสำรต่ำงๆ ระหว่ำงบรษิทักบับุคคลภำยนอก 
เช่น ผูถ้อืหุน้ นักลงทุนสถำบนั นักวเิครำะห์ นักลงทุนทัว่ไป รวมถงึบรษิทัเปิดโอกำสใหบุ้คคลทุกกลุ่มสำมำรถเขำ้ถงึและ
สอบถำมขอ้มลูไดอ้ย่ำงเท่ำเทยีมกนั โดยขำ่วสำรต่ำงๆ ไดม้กีำรก ำหนดประเภทขอ้มลู เพื่อสื่อสำรใหก้บัผูเ้กีย่วขอ้งทุกฝ่ำย
รบัทรำบขอ้มูลทีม่คีวำมถูกต้องตรงตำมควำมเป็นจรงิ เหมำะสมในแต่ละกลุ่มอย่ำงเท่ำเทยีมกนั โดยไม่ท ำใหก้ลุ่มใดกลุ่ม
หนึ่งเสยีเปรยีบหรอืเสยีโอกำสดำ้นกำรลงทุน 

 


