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นโยบายการควบคมุภายใน 
(Internal Control Policy) 

บรษิัท บลูเวนเจอร์ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) (“บริษัท”) และบรษิัทในเครอื ตระหนักถึงควำมส ำคญัของกำรมี
ระบบกำรควบคุมภำยในทีเ่หมำะสมเพยีงพอ มปีระสทิธภิำพทัง้ในระดบับรหิำรและระดบัปฏบิตักิำรเพื่อป้องกนัหรอืลด
ควำมเสีย่งทีอ่ำจเกดิขึน้ จงึไดก้ ำหนดนโยบำยกำรควบคุมภำยในที่เหมำะสม สอดคล้องกบันโยบำยกำรบรหิำรควำม
เสีย่งโดยรวม โดยยดึหลกักำรบรหิำรจดักำรหรอืบรรษทัภบิำลทีด่ ีด ำเนินธุรกจิอย่ำงโปร่งใส เสรมิสรำ้งควำมมัน่คงและ
ควำมเชื่อมัน่ต่อกำรประกอบธุรกจิ เพื่อเสรมิสรำ้งประสทิธภิำพในกำรด ำเนินธุรกจิ และเพื่อป้องกนัควำมเสยีหำยทีอ่ำจ
เกิดขึ้นได้อย่ำงทนัท่วงที โดยได้ก ำหนดให้มหีน่วยงำนตรวจสอบที่มีควำมเป็นอิสระรำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

กำรควบคุมภำยในของบรษิทัถอืเป็นส่วนหนึ่งของกำรปฏบิตังิำนในทุกระดบั ครอบคลุมกจิกรรมทำงกำรเงนิ
และกิจกรรมหลกัตำมโครงสร้ำงของบรษิัทโดยมกีระบวนกำรควบคุมภำยในที่ชดัเจน เพื่อให้ผู้บรหิำรและพนักงำน
สำมำรถปฏบิตัหิน้ำทีข่องตนเองใหบ้รรลุวตัถุประสงค์ของบรษิทัและเป็นไปตำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดในกำรด ำเนิน
ธุรกจิ 

วตัถปุระสงค ์

1. เพื่อช่วยใหบ้รษิทัสำมำรถบรรลุวตัถุประสงค์และเป้ำหมำยหลกัขององค์กรได ้และช่วยใหผ้ลกำรด ำเนินงำน
ของบรษิทัเป็นไปตำมเป้ำหมำยทีก่ ำหนดไว ้ 

2. สำมำรถรกัษำควำมมัน่คงทำงกำรเงิน ควำมได้เปรยีบในกำรแข่งขนั ป้องกนักำรกระท ำผดิกฎหมำย และ
เตบิโตไดอ้ย่ำงยัง่ยนื 

บรษิทัไดก้ ำหนดใหม้กีำรควบคุมภำยในมปีระสทิธภิำพ และเหมำะสมกบัลกัษณะของงำน หรอืสภำพแวดลอ้ม
ของกิจกรรม โดยได้ด ำเนินกำรควบคู่กบักำรตรวจสอบภำยใน และกำรจดัระบบกำรควบคุมภำยในของบรษิัท  ตำม
แนวคิดของ The Committee of Sponsoring Organization of the Trade way Commission (COSO) ซึ่ง เป็นแนว
ทำงกำรควบคุมภำยในที่เป็นมำตรฐำนในระดับสำกลมำใช้เป็นแนวทำงในกำรควบคุมภำยในของบริษัท อัน
ประกอบดว้ยองคป์ระกอบทีส่ ำคญั 5 ประกำรทีม่คีวำมเกีย่วเน่ืองสมัพนัธก์นั ดงันี้ 

1. สภาพแวดล้อมการควบคมุ (Control Environment) 

บรษิทัต้องมกีำรก ำหนดโครงสรำ้งเพื่อกำรก ำกบัดูแลกระบวนกำรควบคุมภำยใน และกำรบรหิำรควำมเสี่ยง
ของบรษิทับนแนวคดิของหลกัปรำกำร 3 ด่ำน (3 Lines of Defense) และมกีำรก ำหนดควำมรบัผดิชอบตำมสำยงำน 
เพื่อเอื้ออ ำนวยต่อกำรท ำงำน มกีำรก ำหนดนโยบำยและระเบยีบปฏบิตัเิกี่ยวกบัควำมซื่อสัตยแ์ละจรยิธรรม ตลอดจนมี
กำรก ำหนดใหม้กีำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่เีพื่อใหบ้รษิทัมกีำรเจรญิเตบิโตอย่ำงยัง่ยนื ประกอบไปดว้ยกจิกรรมส ำคญัดงันี้ 

(1) กำรก ำหนดนโยบำย เป้ำหมำย และทศิทำงกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัไวอ้ย่ำงชดัเจนตลอดจนกำร
ก ำกบัดแูลกจิกำรใหเ้ป็นไปตำมเป้ำหมำยทีก่ ำหนดไว ้

(2) กำรก ำหนดขอ้พงึปฏิบตัิที่เกี่ยวกบัจรยิธรรมและจรรยำบรรณทำงธุรกิจเพื่อให้กรรมกำร ผู้บรหิำร 
และพนักงำนในทุกระดับชัน้ได้น ำไปประพฤติปฏิบัติให้ถูกต้องและเหมำะสม  บริษัทจะใช้กำร
ประชำสมัพนัธใ์นองคก์ร เพื่อใหไ้ดร้บัทรำบว่ำกำรปฏบิตัหิน้ำทีด่ว้ยควำมซื่อสตัย ์และมจีรรยำบรรณ
เป็นสิง่ส ำคญัยิง่ 
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(3) กำรจัดโครงสร้ำงขององค์กรได้แบ่งสำยกำรบังคับบัญชำ ตลอดจนกำรแบ่งแยกหน้ำที่ควำม
รบัผดิชอบในงำนไวอ้ย่ำงชดัเจน เพื่อใหก้ำรก ำกบัดแูลเป็นไปอย่ำงทัว่ถงึและมปีระสทิธภิำพ 

(4) กำรจดัท ำค ำบรรยำยลกัษณะงำน (Job Description) และคู่มอืปฏบิตังิำน (Manual) ไวอ้ย่ำงชดัเจน 
เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในกำรปฏิบัติงำน และป้องกันไม่ให้เกิดควำมซ ้ำซ้อน หรือละเว้นในกำร
ปฏบิตังิำนอย่ำงหนึ่งอย่ำงใด และจดัใหม้คีณะกรรมกำรตรวจสอบมหีน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบในกำร
ก ำกบัดแูลกจิกำร เพื่อปฏบิตัหิน้ำทีใ่หเ้ป็นไปตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัไดม้อบหมำย 

(5) กำรจดัให้มหีน่วยงำนตรวจสอบภำยใน โดยบรษิัทเหน็ว่ำกำรตรวจสอบภำยในเป็นกลไกส ำคญัใน
กำรผลกัดนัให้กำรควบคุมภำยในมปีระสทิธภิำพและหน่วยงำนทีถู่กตรวจสอบจะได้ตระหนัก และ
เพิม่ควำมระมดัระวงัในกำรปฏบิตังิำนใหด้ยีิง่ขึน้ 

2. การวิเคราะห์ประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

บรษิทัตอ้งมกีำรก ำหนดใหม้กีำรประเมนิควำมเสีย่งในกจิกรรมต่ำงๆ ทีอ่ำจจะมผีลกระทบกบับรษิทัโดยวดัเป็น 
 Key Risk Indicators (KR) เพื่อเป็นตวัชี้วดัควำมเสี่ยงทีเ่กิดขึน้ และหำทำงป้องกนัควำมเสี่ยงนัน้ ๆ ให้อยู่ในระดบัที่
ยอมรบัได ้

3. กิจกรรมการควบคมุ (Control Activities) 

(1) บรษิทัต้องมกีำรก ำหนดใหม้กีำรจดักำรเพื่อควบคุมกจิกรรมต่ำงๆ อย่ำงครอบคลุมทัง้กจิกรรมหลกั
และกจิกรรมอื่นๆและบรษิทัต้องมกีำรจดัท ำคู่มอืกำรปฏบิตังิำนส ำหรบักระบวนกำรท ำงำนหลกัของ
บรษิทั โดยก ำหนดอ ำนำจ หน้ำที ่ควำมรบัผดิชอบ เป้ำหมำย และวตัถุประสงค์ของกำรปฏบิตัิงำน
เป็นลำยลกัษณ์อกัษร 

(2) บรษิทัก ำหนดนโยบำย งบประมำณ และขัน้ตอนในกำรปฏบิตังิำน ตลอดจนกำรควบคุมงำนใหบ้รรลุ
วตัถุประสงคข์ององค์กรโดยตอ้งไดร้บักำรตอบสนองและปฏบิตัติำมจำกผูบ้รหิำรและพนักงำนในทุก
ระดบัอย่ำงถูกตอ้ง ไม่มกีำรปฏบิตัทิีผ่ดิกฎระเบยีบขอ้บงัคบั หรอืค ำสัง่ในสำระส ำคญั 

(3) จดัใหม้กีำรแบ่งแยกหน้ำทีอ่ย่ำงชดัเจน เพื่อเป็นกำรตรวจสอบซึง่กนัและกนัทีอ่ำจจะเอือ้ใหเ้กดิกำรกระท ำ
ทีทุ่จรติ 

4. สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication) 

บรษิัทต้องมกีำรก ำหนดให้มรีะบบสำรสนเทศที่มปีระสทิธภิำพ ซึ่งสำมำรถดูขอ้มูล หรอืออกรำยงำนที่เป็น
ประโยชน์ต่อกำรบรหิำรงำน และกำรด ำเนินงำนไดอ้ย่ำงทนัท่วงท ีตลอดจนสำมำรถส่งขอ้มลูหรอืรำยงำนต่ำง ๆ ใหแ้ก่
หน่วยงำนก ำกบัดแูลทีเ่กีย่วขอ้งไดอ้ย่ำงถูกตอ้งและรวดเรว็ 

5. การติดตาม ประเมินผล (Monitoring Activities) 

บรษิัทต้องมกีำรก ำหนดกฎเกณฑ์ในกำรตดิตำมและประเมนิผลตำมช่วงเวลำทีเ่หมำะสมของแต่ละกจิกรรม
เพื่อให้สำมำรถประเมนิควำมเสี่ยง และป้องกนัควำมเสี่ยงทีจ่ะเกิดขึน้ได้ล่วงหน้ำ เป็นกำรลดผลกระทบที่อำจจะเกดิ
ขึน้กบับรษิทั ดงันี้ 

(1) หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน เป็นผู้ตรวจสอบกำรปฏิบตัิงำนประเมินผลกำรควบคุมภำยใน และ
รำยงำนกำรตรวจสอบต่อฝ่ำยบรหิำร หำกขัน้ตอนหรอืกำรควบคุมใดทีเ่ป็นจดุอ่อน ฝ่ำยบรหิำรจะเป็น
ผู้พจิำรณำก ำหนดมำตรกำรควบคุม เพื่อแก้ไขปัญหำนัน้อย่ำงเป็นระบบและต่อเนื่อง  และผลของ
รำยงำนกำรตรวจสอบดงักล่ำว จะมกีำรน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อสอบทำนอกีครัง้หนึ่ง 
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ซึ่งคณะกรรมกำรบริษัทมีควำมเห็นว่ำระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัท และกำรติดตำม
ควบคุมดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อย มีควำมเหมำะสมและรดักุมเพียงพอสำมำรถป้องกนั
ทรพัยส์นิของบรษิทัและหรอืบรษิทัย่อยจำกกำรทีก่รรมกำรและฝ่ำยบรหิำรน ำไปใชป้ระโยชน์ โดยไม่
เป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย หรอืกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้ง ซึง่อำจมคีวำม
ขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ได ้

(2) หน่วยงำนทีถู่กตรวจสอบไดร้บัค ำแนะน ำใหแ้ก้ไขกำรปฏบิตังิำนหรอืต้องเพิม่มำตรกำรกำรควบคุม
ใหร้ดักุมยิง่ขึน้ หน่วยงำนตรวจสอบภำยในจะเป็นผูต้ิดตำม และประเมนิผลตลอดจนรำยงำนผลให้
ฝ่ำยบรหิำร และคณะกรรมกำรตรวจสอบของบรษิัทให้รบัทรำบอย่ำงสม ่ำเสมอ ซึ่งคณะกรรมกำร
ตรวจสอบมคีวำมเหน็ว่ำระบบกำรควบคุมภำยในของบรษิทัมคีวำมเหมำะสมรดักุมเพยีงพอและมี
ประสทิธภิำพ 

(3) ผู้สอบบญัชเีห็นว่ำระบบกำรควบคุมภำยในของบรษิัทมคีวำมเหมำะสมรดักุมเพยีงพอ และไม่พบ
ขอ้บกพร่องใดทีม่ผีลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อบรษิทั 

 


