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บริษทั บลูเวนเจอร ์กรุป๊ จ ำกดั (มหำชน) 

รำยงำนกำรประชุมสำมญัผู้ถือหุ้น ประจ ำปี ครัง้ท่ี 4 
วนัพฤหสัที ่23 เมษายน 2569 เวลา 14.00 น. ณ หอ้งประชุมวคิเตอรค์ลบั (Victor Club)  

อาคารสาทรสแควร ์(Sathorn Square) ชัน้ 8 ถนนสาทรเหนือ แขวงสลีม เขตบางรกั กรุงเทพมหานคร 

__________________________________________________________________________________ 

เริม่ประชุมเวลา 14.00 น. 

นายโอฬาร วงศ์สุรพเิชษฐ์ ประธานคณะกรรมการ ท าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุม (“ประธำนฯ”) และ

มอบหมายใหน้างสาวพชิญ์สนิี วงศป์ราโมทย ์เลขานุการบรษิทั เป็นผูด้ าเนินการประชุม (“ผู้ด ำเนินกำรประชุม”)  

ผู้ด าเนินการประชุมได้กล่าวต้อนรบัผู้ถือหุน้ที่เข้าร่วมประชุม และได้รายงานว่า มผีู้ถือหุ้นเขา้ร่วมประชุม

ทัง้สิน้จ านวน 29 ราย (เขา้ประชุมดว้ยตนเองจ านวน 9 ราย และมอบฉนัทะจ านวน 20 ราย) จ านวนหุน้ทีน่ับรวมกนัได้

ทัง้สิน้ 367,885,162 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 81.75  ของจ านวนหุน้ทีจ่ดทะเบยีนช าระแลว้ทัง้หมด 450,000,000 หุน้ ซึง่ครบ

เป็นองค์ประชุมตามที่ก าหนดไว้ในขอ้บงัคบับรษิทั ที่ก าหนดว่าองค์ประชุมของผู้ถือหุน้จะต้องมไีม่น้อยกว่า 25 ราย 

หรอืไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนผูถ้อืหุน้ทัง้หมด และมหีุน้นับรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนหุน้ทัง้หมด  

ภายหลงัมผีูถ้ือหุ้นเขา้ร่วมประชุมด้วยตนเองเพิม่เตมิอีกจ านวน 1 ราย คดิรวมผู้เขา้ร่วมประชุมทัง้สิน้ 30 

ราย จ านวนหุ้นที่นับรวมกนัได้ทัง้สิ้น 367,922,462 หุ้น คดิเป็นร้อยละ 81.76 ของจ านวนหุ้นที่จดทะเบยีนช าระแล้ว

ทัง้หมด 450,000,000 หุน้ 

ผูด้ าเนินการประชุม แนะน ากรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร ผูส้อบบญัช ีทีป่รกึษากฎหมายทีเ่ขา้ร่วมประชุม ดงันี้ 

คณะกรรมกำรบริษทั 

1. นายโอฬาร วงศส์ุรพเิชษฐ ์ ประธานกรรมการ ประธานกรรมการบรหิาร กรรมการสรรหา

และก าหนดค่าตอบแทน กรรมการลงทุน กรรมการนโยบาย

เทคโนโลยสีารสนเทศ 

2. นายภทัร ยงวณิชย ์

 

3. รศ.ศรณัย ์ชเูกยีรต ิ

รองประธานกรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการนโยบายเทคโนโลยสีารสนเทศ 

กรรมการอสิระ ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการบรหิาร

ความเสีย่ง กรรมการลงทุน 

4. นายอุดมการ อุดมทรพัย ์ กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหา

และก าหนดค่าตอบแทน ประธานกรรมการลงทุน 

5. นางโสภา กาญจนรนิทร ์ กรรมการ ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง  

6. นางฐติาพร ธารากจิ 

7. นางนวรตัน์ วงศฐ์ติริตัน์ 

กรรมการ และกรรมการบรหิาร 

กรรมการ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน กรรมการ 

บรหิารความเสีย่ง กรรมการนโยบายเทคโนโลยสีารสนเทศ  

กรรมการบรหิาร และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
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ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ครัง้นี้มกีรรมการเขา้ร่วมประชุมทัง้สิน้ 7 ท่าน จากกรรมการทัง้หมด 7 

ท่าน คดิเป็นรอ้ยละ 100 
 กรรมกำรท่ีลำประชุม 

-ไม่ม-ี 

ผู้บริหำรของบริษทัและบริษทัย่อย 

1. นพ.สุธร  ชุตนิิยมการ   กรรมการบริหารบริษัท บลูเวนเจอร์ กรุ๊ป จ ากัด(มหาชน) และ

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร บรษิทั บลูเวนเจอร ์ทพีเีอ จ ากดั 

2. นายธญันพ เหล่าสุขศรงีาม กรรมการและผูจ้ดัการทัว่ไป บรษิทั บลูเวนเจอร ์แอคชวัเรยีล จ ากดั 

3. นายอภชิาต ิลภันลาภลอย กรรมการ บรษิทั บลูเวนเจอร ์เทค จ ากดั 

4. นางสาวศวิพร เกดิสนิ ผู้อ านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน บริษัท บลูเวนเจอร์ กรุ๊ป จ ากัด 

(มหาชน) และนักลงทุนสมัพนัธ ์

ผู้สอบบญัชี บริษทั ไพร้ซวอเตอรเ์ฮำสค์เูปอรส์ เอบีเอเอส จ ำกดั (PwC) 

1. นางสาวสกุณา แยม้สกุล หุน้ส่วนและผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต 

2. นางสาวสุพชิชา ธรรมากรกุล ผูจ้ดัการสายงานตรวจสอบบญัช ี

ฝ่ำยกฎหมำยของบริษทั 

1. นางสาวธญัญภสัร ์ไชยพชิญเวทย์ 

เลขำนุกำรบริษทั / ผู้บนัทึกกำรประชุม 

1. นางสาวพชิญ์สนิี วงศป์ราโมทย์ 

 

ประธานฯ ได้มอบหมายใหผู้ด้ าเนินการประชุมแจ้งระเบยีบวาระการประชุม ขัน้ตอนการด าเนินการประชุม 

รวมถงึวธิกีารออกเสยีงลงคะแนนในแต่ละวาระการประชุม ดงันี้ 

ระเบียบวำระกำรประชุม 

วาระที ่1 พจิารณารบัรองรายงานการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี ครัง้ที ่3 

วาระที ่2 รบัทราบผลการด าเนินงานของบรษิทัในรอบปี 2568 

วาระที ่3 พจิารณาอนุมตังิบการเงนิประจ าปี 2568 สิน้สุด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 

วาระที ่4 พจิารณาอนุมตักิารจดัสรรก าไรเป็นทุนส ารองตามกฎหมายและจ่ายเงนิปันผล ประจ าปี 2568 

วาระที ่5 พจิารณาอนุมตัเิลอืกตัง้กรรมการแทนกรรมการทีต่อ้งออกจากต าแหน่งตามวาระ  

วาระที ่6   พจิารณาอนุมตักิารแกไ้ขอ านาจกรรมการ 

วาระที ่7 พจิารณาอนุมตักิ าหนดค่าตอบแทนกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย ประจ าปี 2569 

วาระที ่8 พจิารณาอนุมตัแิต่งตัง้ผูส้อบบญัชแีละก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัช ีประจ าปี 2569 

วาระที ่9 พจิารณาเรื่องอื่น ๆ (ถา้ม)ี 
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ขัน้ตอนกำรด ำเนินกำรประชุม รวมถึงวิธีกำรออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวำระกำรประชุม 

1. การลงมตใินการประชุมใหถ้อืตามขอ้บงัคบับรษิทัและ พ.ร.บ. บรษิทัมหาชนจ ากดั กล่าวคอื การออกเสยีง

ลงคะแนนใหน้ับหุน้ 1 หุน้เป็น 1 เสยีง ดงันัน้ ผูถ้อืหุน้แต่ละรายจะมเีสยีงเท่าจ านวนหุน้ทีถ่อือยู่หรอืรบัมอบฉนัทะมา โดย

สามารถออกเสียงเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียงเพียงอย่างใดอย่างหนึ่งเท่านัน้  ทัง้นี้ ผู้ถือหุ้นจะได้รับบตัร

ลงคะแนนเสยีง ณ เวลาลงทะเบยีน  

2. ผูถ้อืหุน้รายใดมส่ีวนไดเ้สยีเป็นพเิศษในวาระใด ไม่มสีทิธอิอกเสยีงในวาระนัน้  

3. ในการลงคะแนนเสยีง จะเรยีนถามในทุก ๆ  วาระว่า มผีูค้ดัคา้นหรอืงดออกเสยีงหรอืไม่ ถา้ไม่ม ีจะสรุปใน

วาระนัน้ๆ ว่าทีป่ระชมุมมีตเิป็นเอกฉนัทอ์นุมตัติามทีเ่สนอ แตถ่า้มผีูใ้ดประสงคจ์ะคดัคา้น หรอืงดออกเสยีง ขอใหผู้ถ้อื

หุน้เฉพาะท่านนัน้ กรอกรายละเอยีดลงในบตัรลงคะแนนทีไ่ดร้บั ณ เวลาลงทะเบยีน และขอใหท้่านยกมอืแสดงตนเพื่อให้

เจา้หน้าทีเ่ดนิไปเกบ็บตัรลงคะแนนของท่านน าไปบนัทกึคะแนนเสยีง ส าหรบัท่านทีไ่ม่คดัคา้น หรอืไม่งดออกเสยีง บรษิทั

จะถอืว่าท่านอนุมตัติามทีเ่สนอ 

4. กรณีผู้ถือหุ้นมอบฉันทะให้ผู้อื่นมาประชุมแทน จะนับการออกเสยีงลงคะแนนตามที่ผู้ถือหุ้นได้ระบุไว้ใน

หนังสอืมอบฉันทะทีไ่ดย้ื่นต่อบรษิทัก่อนหรอืในเวลาลงทะเบยีน หากผูถ้อืหุน้ไม่ไดร้ะบุไวใ้นหนังสอืมอบฉันทะ ผูร้บัมอบ

ฉนัทะสามารถลงคะแนนไดต้ามทีเ่หน็สมควร 

5. ส าหรบัการนับคะแนน บรษิัทจะใชว้ธิหีกัคะแนนเสยีงที่ไม่เห็นด้วย และงดออกเสยีง รวมทัง้คะแนนเสยีง

ตามบตัรเสยี (ถา้ม)ี ออกจากจ านวนเสยีงทัง้หมด และส่วนทีเ่หลอืจะถอืว่าเป็นคะแนนเสยีงทีเ่หน็ดว้ย 

6. ในการรวมผลคะแนน จะน าคะแนนเสยีงที่ไม่เห็นด้วย หรอืงดออกเสยีงหรอืบตัรเสยี (ถ้าม)ี หกัออกจาก

คะแนนเสยีงทัง้หมด และส่วนทีเ่หลอืถอืว่าเป็นคะแนนเสยีงทีเ่หน็ดว้ย [ส าหรบัผูท้ีอ่อกเสยีงเหน็ดว้ยในวาระเหล่านี้ ขอให้

เกบ็บตัรลงคะแนนไวก้่อน และส่งคนืแก่เจา้หน้าทีภ่ายหลงัเสรจ็สิน้การประชุม] 

7. การแจง้ผลการลงคะแนนเสยีง จะแจง้ใหท้ีป่ระชุมทราบทนัทหีรอืในวาระถดัไป หรอือย่างชา้จะแจง้ผลการ

นับคะแนนใหท้ราบทุกวาระก่อนปิดการประชุม เพื่อความสะดวก รวดเรว็และไม่เป็นการเสยีเวลาของท่านผูถ้อืหุน้ โดยใน

แต่ละวาระจะใชจ้ านวนหุน้ของผูเ้ขา้ประชุมล่าสุดในวาระนัน้ ๆ 

8. ก่อนลงมติในแต่ละวาระจะเปิดโอกาสให้ท่านผู้เขา้ร่วมประชุมซกัถามในประเด็นที่เกี่ยวขอ้งกบัวาระนัน้ ๆ  

ตามความเหมาะสม โดยขอให้ท่านผูถ้ือหุน้หรอืผู้รบัมอบฉันทะทีม่ขีอ้ซกัถามกรุณาแจง้ชื่อและนามสกุลใหท้ีป่ระชุมทราบ

ก่อนการซกัถามหรอืแสดงความคดิเหน็ทุกครัง้ รวมทัง้หากผูถ้อืหุน้มขีอ้ซกัถามหรอืความเหน็ทีน่อกเหนือจากวาระที่ก าลงั

พจิารณาอยู่ ขอความกรุณาสอบถามหรอืใหค้วามเหน็ในวาระพจิารณาเรื่องอื่น ๆ ในช่วงทา้ยของการประชุม  

9. มตขิองทีป่ระชุมแต่ละวาระ เป็นดงันี้ 

- วาระที ่2 เป็นวาระเพื่อทราบไม่ตอ้งลงคะแนนเสยีง 

- วาระที ่1, 3, 4, 5, 6 และ 8 ต้องไดร้บัมตอินุมตัดิว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของจ านวนเสยีงทัง้หมด

ของผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุม และออกเสยีงลงคะแนน 

- วาระที่ 7 ต้องได้รบัมติอนุมตัิด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของ 

ผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุม 
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10. บรษิทัไดเ้ปิดสทิธใิหผู้ถ้อืหุน้เสนอระเบยีบวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัการพจิารณา

เลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทั ตัง้แต่วนัที ่13 พฤศจกิายน 2568 ถงึวนัที ่31 มกราคม 2569 ปรากฎว่า ไม่มผีูถ้อืหุน้ท่าน

ใดเสนอ รวมถงึไม่ไดร้บัค าถามล่วงหน้าจากท่านผูถ้อืหุน้ 

นอกจากนี้ เพื่อความโปร่งใสในการประชุมครัง้นี้ บรษิทัไดม้อบหมายให ้บรษิทั โอเจ อนิเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั

ซึ่งเป็นหน่วยงานอสิระท าหน้าทีล่งทะเบยีน ตรวจสอบ และด าเนินการนับคะแนนเสยีงในการประชุมครัง้นี้ โดยบรษิทัได้

จดัใหม้บีุคลากรหรอืเทคโนโลยอีย่างเพยีงพอ เพื่ออ านวยความสะดวกในการตรวจสอบเอกสารผูถ้อืหุน้แต่ละรายทีจ่ะเขา้

ร่วมประชุม อกีทัง้บรษิทัไดจ้ดัใหม้กีารบนัทกึภาพการประชุมในลกัษณะสื่อวดีทีศัน์ และพรอ้มใหบ้รกิารเผยแพร่แก่ผู้ที่

สนใจไวบ้นหน้าเวบ็ไซตบ์รษิทัภายหลงัจากเสรจ็สิน้การประชุม 

ทีป่ระชุมรบัทราบระเบยีบวาระการประชุม และขัน้ตอนการด าเนินการประชุม รวมถงึวธิกีารออกเสยีงลงคะแนน

ในแต่ละวาระการประชุม ประธานฯ จงึเสนอใหท้ีป่ระชมุพจิารณาเรื่องต่าง ๆ ตามระเบยีบวาระการประชุม ดงัต่อไปนี้ 

 

วำระท่ี 1  พิจำรณำรบัรองรำยงำนกำรประชมุสำมญัผู้ถือหุ้นประจ ำปี ครัง้ท่ี 3 

ประธานฯ แจ้งต่อที่ประชุมว่า บริษัทได้จดัประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี ครัง้ที่ 3 ซึ่งประชุมเมื่อวนัที่                

21 เมษายน 2568 โดยบรษิทัไดจ้ดัท ารายงานการประชมุฉบบัดงักล่าวแลว้เสรจ็ภายใน 14 วนั นับแต่วนัประชุม และได้

น าส่งรายงานการประชุมต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และกระทรวงพาณิชย์ภายในระยะเวลาที่กฎหมาย

ก าหนด ตลอดจนไดเ้ผยแพร่รายงานการประชุมบนเวบ็ไซตข์องบรษิทัเรยีบรอ้ยแลว้ รายละเอยีดปรากฏตามสิง่ที่ส่งมา

ดว้ย 1.  

ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิทัเหน็ว่ารายงานการประชุมดงักล่าวไดบ้นัทกึโดยถูกต้องตามหลกัการ และความ

เป็นจรงิ จงึเหน็สมควรน าเสนอใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้รบัรองต่อไป 

ผู้ด าเนินการประชุมได้เปิดโอกาสใหผู้้ถอืหุน้ซกัถามเพิม่เตมิก่อนการออกเสยีงลงคะแนน แต่ไม่มผีูถ้อืหุน้

ท่านใดซกัถามแต่ประการใด ผูด้ าเนินการประชุมจงึขอใหท้ีป่ระชุมพจิารณาอนุมตัเิรื่องดงักล่าวตามทีเ่สนอ 

มติ : ที่ประชุมพจิารณาแล้วมมีติเป็นเอกฉันท์รบัรองรายงานการประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี ครัง้ที่ 3

ตามทีเ่สนอขา้งตน้ทุกประการ ดว้ยคะแนนเสยีง ดงันี้  

เหน็ดว้ย 367,885,162 เสยีง คดิเป็นอตัรารอ้ยละ 100.00 

ไม่เหน็ดว้ย 0 เสยีง คดิเป็นอตัรารอ้ยละ 0.00 

งดออกเสยีง 0 เสยีง (ไม่น ามาค านวณ)     

บตัรเสยี 0 เสยีง (ไม่น ามาค านวณ)  

 

วำระท่ี 2  รบัทรำบผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัในรอบปี 2568 

 ประธานฯ มอบหมายให้ นางนวรตัน์ วงศ์ฐิติรตัน์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นผู้ชี้แจงข้อมูลและราย 
ละเอยีดของวาระนี้ต่อทีป่ระชุม 
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นางนวรตัน์ วงศ์ฐติริตัน์ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ชี้แจงใหท้ีป่ระชุมทราบถงึรายงานเกี่ยวกบัฐานะการเงนิ

และผลการด าเนินงานของบริษัทซึ่งเกิดขึ้นในระหว่างรอบระยะเวลาบัญชี สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 

โดยสรุป ดงันี้ 

ผลการด าเนินงานจากงบเงนิรวมส าหรบัปี 2568 

 
ส าหรบัรายไดแ้ยกตามกลุ่มธุรกจิ มรีายละเอยีดดงันี้ 

 
ปี 2568 มรีายได ้593.9 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 15% เมื่อเทยีบกบัปี 2567 โดยมกีารแบ่งกลุ่มธรุกจิออกเป็น 3 กลุ่ม 

ไดแ้ก่  

(1) EMCS Services มรีายได้ 254.5 ล้านบาท โดยความทา้ทายเกดิขึน้จากตลาดรถยนต์สถานะการเตบิโต

คงที ่กรมธรรม์ภาคสมคัรใจมอีตัราการเตบิโตเพยีงเลก็น้อยที ่2% ส่งผลใหง้านบรกิาร EMCS เตบิโตไม่มากนัก แต่มี

การขยายการใชบ้รกิารจากกลุ่ม Dealer รายใหม่ของรถยนตไ์ฟฟ้า (EV) ทีเ่พิม่ขึน้ สอดคลอ้งกบัยอดขายรถยนต ์EV ที่

เพิม่ขึน้ในปัจจุบนั 
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(2) TPA Services รายได ้238.8 ล้านบาท เตบิโตจากปีก่อน จากลูกคา้รายใหญ่ทีไ่ดล้งนามท าสญัญาในช่วง

ปลายปีก่อนส่งผลใหจ้ านวนเคลมพจิารณาสนิไหมทยอยปรบัตวัเพิม่สงูขึน้  

(3) บรกิารอื่นๆ มรีายได้ 100.6 ล้านบาท ซึ่ง BVA และ BVTECH รวมอยู่ในกลุ่มนี้ในการสร้างรายได้อย่าง

กา้วกระโดดจากงานดา้น TFRS17 เป็นหลกั 

ปี 2568 มกี าไร 62.7 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 20% เมื่อเทยีบกบัปี 2568  

สดัส่วนรายได้แยกตามธุรกิจ แสดงให้เห็นว่า บรกิาร EMCS คดิเป็น 43% บรกิาร TPA คดิเป็น 40% และ

บรกิารอื่น ๆ คดิเป็น 17%  

ส าหรบังบก าไรขาดทุน มรีายละเอยีดดงันี้ 

 
 ค่าใชจ้่ายจากการด าเนินงาน จ านวน 519.3 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 61.1 ลา้นบาท คดิเป็น 13% เมื่อเทยีบปีก่อน 

สาเหตุจากตน้ทุนจากการใหบ้รกิาร IFRS 17 ซึง่เป็นรายการ One-time และสอดคลอ้งกบัรายไดท้ีเ่พิม่ขึน้ 

 ก าไรจากการด าเนินงาน 62.7 ล้านบาท เพิม่ขึ้น 10.6 ล้านบาท คดิเป็น 20% ซึ่งเป็นไปตามเป้าหมายที่

บรษิทัวางไว ้

 Net Profit margin เตบิโตขึน้จาก 10% เป็น 11% ในปี 2568 
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 สนิทรพัย ์มจี านวน 955.5 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 22.1 ลา้นบาท หรอื 2% รายการหลกัเกดิจาก 

- เงนิสดและเงนิลงทุนเพิม่ขึน้จ านวน 35.6 ลา้นบาท จากการด าเนินงานส าหรบัปี 2568 

- สนิทรพัย์ไม่มตีวัตนเพิม่ขึน้ 13.4 ล้านบาท ซึ่งรายการหลกัเกดิจากการพฒันาโปรแกรมคอมพวิเตอร์

ส าหรบัใหบ้รกิารลูกคา้ ไดแ้ก่ AI และ TPA New Core เป็นตน้ 

- เงนิสดและเงนิลงทุนลดลงจ านวน 4.8 ลา้นบาท จากการลดลงของเงนิทดรองจ่ายค่าสนิไหมทดแทนที่

รบัมาจากบริษัทประกันภยัเพื่อจ่ายให้กับโรงพยาบาลหรือผู้เอาประกันภัยหลงัจากพิจารณาเคลม

ส าเรจ็ จาก 49.7 ลา้นบาท เหลอื 44.9 ลา้นบาท 

- สนิคา้คงเหลอืลดลง 10.0 ลา้นบาท จากการส่งมอบงานและรบัรูร้ายไดใ้นไตรมาส 1/2568 

 หนี้สนิ มจี านวน 179.5 ลา้นบาท ลดลง 2.3 ลา้นบาท หรอื 1% รายการหลกัเกดิจาก 

- เจ้าหนี้เงินทดรองจ่ายค่าสินไหมทดแทนที่รบัจากบริษัทประกันภัยเพื่อจ่ายโรงพยาบาลหรือผู้เอา

ประกนัภยัหลงัจากพจิารณาเคลมส าเรจ็ลดลง 4.8 ล้านบาท จาก 49.7 ล้านบาทในช่วงปลายปี เหลอื 

44.9 ลา้นบาท 

- ส ารองผลประโยชน์พนักงานเพิม่ขึน้ 9.2 ลา้นบาท จาก 45.1 ลา้นบาท เป็น 54.3 ลา้นบาท 

 ส่วนของผูถ้อืหุน้ มจี านวน 776 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 24.3 ล้านบาท หรอื 3% จากก าไรจากการด าเนินงาน 62.7 

ลา้นบาท ผลขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นจ านวน 2.0 ลา้นบาท และจ่ายเงนิปันผลตามมตทิีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ 36.5 ลา้นบาท  

 กจิกรรมส าคญัในปี 2568 มดีงันี้ 

1. EMCS Platform Growth  

ภาพรวมอุตสาหกรรมยานยนต์ แนวโน้มยอดการจดทะเบียนรถยนต์ใหม่ทัง้รถสนัดาปและรถยนต์ EV ว่า

ระหว่างปี 2567-2568 มอีตัราการเตบิโตเท่ากบั 0% อย่างไรกต็ามสิง่ทีเ่หน็ไดช้ดัเจนของการเตบิโตคอืส่วนของรถยนต ์EV 

ทีเ่ตบิโตในช่วงปี 2567-2568 อยู่ที ่74% หรอืคดิเป็นสดัส่วนที ่20% ของรถยนตจ์ดทะเบยีนใหม่ทัง้หมด  

ส าหรบัสดัส่วนของจ านวนการเรยีกร้องค่าสนิไหมทดแทนประกนัภยัรถยนต์ผ่านระบบ EMCS เมื่อเทยีบกบั

จ านวนการเรยีกร้องค่าสนิไหมทดแทนประกนัภยัรถยนต์ทัง้หมดในประเทศไทย คดิเป็น 55% โดยอตัราการเติบโตของ

จ านวนประกนัภยัรถยนต์ภาคสมคัรใจเมื่อเทยีบกบัปี 2567-2568 คดิเป็น 2% เทยีบเท่าปรมิาณการเรยีกร้องค่าสนิไหม

ผ่านระบบ EMCS ที ่2% เท่ากนั จงึเหน็ไดว้่าธุรกจิของ EMCS เตบิโตสอดคลอ้งกบัจ านวนประกนัรถยนตภ์าคสมคัรใจ 

ณ สิ้นปี 2568 ส่วนของธุรกิจ EMCS มลูีกค้าจากทุกกลุ่มประเภท สะสมทัง้หมดที่ 5,449 ราย ส่วนการขยาย

กลุ่มลูกคา้ทีเ่ป็น dealer ปัจจุบนัม ีdealer สะสมในการใชบ้รกิารจาก EMCS ที ่1,052 ราย คดิเป็น market share ที ่83% 

ของ Dealer ทัง้หมดในประเทศ โดยบรษิทัมุ่งเน้นการขยาย dealer ในกลุ่มรถยนต์ EV ซึ่งปัจจุบนัมกีารเตบิโตค่อนขา้งสงู 

ส าหรบัจ านวน dealer ของปี 2567-2568 ทีใ่ชบ้รกิาร EMCS มอีตัราเท่ากนัที ่116 ราย แยกเป็น 
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2. Health Claim Management Service growth and Services Recovery 

 
 ภาพรวมการเตบิโตของ BVTPA ปี 2567 มรีายไดล้ดลง 18% เนื่องจากการหยุดใหบ้รกิารแก่ลูกคา้เฉพาะ

รายเพื่อบรหิารความเสีย่งในดา้นเครดติ อย่างไรกต็าม ในปี 2568 รายไดข้อง TPA เตบิโตขึน้ที ่15% จากการไดร้บังาน

โครงการใหม่ขนาดใหญ่ จงึสามารถปิดปีไดท้ี ่259 ลา้นบาท 

 ในดา้นการเคลม มอีตัราการเตบิโตจากปี 2567 ที ่1.13 ลา้นรายการ เพิม่ขึน้ไปปี 2568 ที ่1.17 ลา้นรายการ 

คดิเป็น 4% รวมถึงมจี านวนลูกค้าสะสม ทัง้ในด้านกลุ่ม Self-insured เพิม่ขึ้น 25% และกลุ่มโรงพยาบาลหรอืคลนิิค 

เพิม่ขึน้ที ่10% 

3. Actuarial Service : TFRS 17 Project Momentum 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 รายไดม้อีตัราการเตบิโตกา้วกระโดด จากปี 2567 ที ่32 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ในปี 2568 เป็น 65 ลา้นบาทคดิ

เป็น 103% โดยม ีNet profit margin ที ่27% สาเหตหุลกัของรายไดท้ีเ่พิม่ขึน้เกดิจากการใหบ้รกิารเกีย่วเน่ืองกบังาน 

TFRS17 โดยมกีลุ่มลูกคา้ประกนัและกลุ่มธุรกจิการเงนิ 

 นางนวรตัน์ วงศฐ์ติริตัน์ ไดก้ล่าวถงึจุดเปลีย่นส าคญัและการปรบัตวัของบรษิทั 2 เรื่องส าคญั ไดแ้ก่ 

1. Transition from ICE vehicles to EV 
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ตลาดรถยนตปั์จจุบนัทีม่แีนวโน้มการเปลีย่นแปลงการใชง้านจากรถยนตส์นัดาปมาใชร้ถยนต์ไฟฟ้า EV โดย

รถยนต์จดทะเบยีนในไทย อตัราการเตบิโตคงที ่แต่สิง่ที่แสดงใหเ้หน็ชัดเจนคอือตัราจ านวนรถยนต์ EV ที่เพิม่ขึน้ถงึ 

74% เทยีบเป็น market share ที่ 20% ของรถยนต์ที่จดทะเบยีนทัง้หมด ในขณะที่จ านวนรถยนต์สนัดาปในประเทศ

ไทยมอีตัราการจดทะเบยีนใหม่ทีล่ดลงเรื่อย ๆ ตัง้แต่ปี 2566 จนถงึปัจจุบนั แต่ตลาดรถยนต์ (EV) มอีตัราการเตบิโต

ช่วง 5 ปีย้อนหลงัที่ผ่านมาคิดเป็น 178% โดยรถยนต์ EV ที่เติบโตมากขึ้นนัน้ Dealer ที่ใช้บรกิารผ่านแพลตฟอร์ม 

EMCS มสีดัส่วนคดิเป็น 77% ของตลาดรถยนต์ EV ทัง้หมด สิง่ทีส่ะทอ้นการเตบิโตในแงธุ่รกจิประกนัภยัใหก้บับรษิทั

ของรถยนต์ EV คอือตัราความถี่ ความรุนแรง และอตัราความเสยีหายที่มากกว่ารถยนต์สนัดาป (อ้างอิงขอ้มูลจาก

สมาคมประกนัวนิาศภยั) ยิง่มอีตัราการเคลมทีเ่พิม่ขึน้ การใชบ้รกิารผ่านระบบ EMCS ทีจ่ะสรา้งรายไดใ้หก้บับรษิทักจ็ะ

เพิม่ขึน้สอดคล้องไปในทศิทางเดยีวกนั อย่างไรกต็าม ต้นทุนการซ่อมแซมทีสู่งขึน้และความเสยีหายทีม่คีวามซบัซอ้น

มากขึ้น ถือเป็นความท้าทายส าคญัของบรษิทัประกนัภยั ในบรบิทนี้ แพลตฟอร์ม EMCS จงึมบีทบาทส าคญัในฐานะ

ศูนยก์ลางในการเชื่อมโยงทุกภาคส่วนทีเ่กีย่วขอ้ง ไม่ว่าจะเป็นบรษิทัประกนัภยั อู่ซ่อม ผูส้ ารวจภยั และคู่คา้อื่น ๆ โดย

ช่วยเพิม่ประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการเคลม ลดความซ ้าซ้อน และยกระดบัคุณภาพการใหบ้รกิารโดยรวมไดอ้ย่าง

เป็นระบบและมปีระสทิธผิล 

 บรษิทัมกีารปรบัตวัเชงิกลยุทธ์เพื่อรองรบัการเตบิโตของตลาดรถยนต ์EV และยกระดบัขดีความสามารถใน

การใหบ้รกิารอย่างต่อเนื่อง โดยมแีนวทางส าคญัดงันี้ 

 ประการแรก บรษิทัมุ่งขยายจ านวนศูนยบ์รกิารทีร่องรบัรถยนตไ์ฟฟ้าใหค้รอบคลุมมากยิง่ขึน้  

 ประการทีส่อง บรษิทัพฒันาโซลูชนัแบบบูรณาการทีส่ามารถเชื่อมโยงระบบ ขอ้มูล และกระบวนการท างาน

ระหว่างทุกภาคส่วนทีเ่กีย่วขอ้ง  

 ประการทีส่าม บรษิทัใหค้วามส าคญักบัการพฒันาระบบรายงานเชงิวเิคราะห ์( Insight Reporting System) 

โดยใชปั้ญญาประดษิฐ ์(AI) เขา้มาสนับสนุน ซึง่จะช่วยยกระดบัคุณภาพของขอ้มลูและการตดัสนิใจในทุกภาคส่วน 

2. AI Disruption 

ปัจจุบนั AI เขา้มามบีทบาทอย่างมาก การสรา้งเครอืขา่ยใหก้วา้งขึน้กจ็ะส่งผลดใีนเรื่องจ านวนการใชบ้รกิาร

ที่มากขึ้น โดยระบบ EMCS ถือเป็นแพลตฟอร์มที่มกีลไกเชื่อมโยงจ านวนผู้ใช้บริการและผู้ให้บรกิาร รวมถึงการมี

ฐานขอ้มูลจ านวนมากในระบบทีจ่ะสามารถตอบโจทย์ความต้องการน ามาปรบัใช้เพื่อสรา้งการเตบิโตใหก้บับรษิทัไดด้ี 

ควบคู่ไปกบัการปรบัตวัของบรษิทั บรษิทัยงัคงรเิริม่หาผลติภณัฑ์ใหม่ ๆ เพื่อสรา้งสรรค์ประสบการณ์ที่ดใีหก้บัลูกค้า 

โดยมเีป้าหมายในการเป็น AI-Powered Claim Management Platform 

 จากแนวทางเดมิทีต่้องอาศยัการกรอกขอ้มูลตามความต้องการในแต่ละส่วน บรษิัทได้ปรบัเปลี่ยนรูปแบบ

การด าเนินงานโดยมุ่งใชป้ระโยชน์จากฐานขอ้มลูทีม่อียู่ ผสานกบัศกัยภาพของเทคโนโลย ีAI เขา้มาช่วยวเิคราะหแ์ละ

ประมวลผลขอ้มลูอย่างมปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ เพื่อยกระดบัการใหบ้รกิาร ลดความซ ้าซอ้นในการท างาน และส่งมอบ

ประโยชน์สงูสุดใหแ้ก่ลูกคา้ในทุกมติ ิเช่น การท า Automation เป็นตน้ ซึง่เป็นทศิทางในการขยายตวัระบบของบรษิทัให้

ก้าวหน้าต่อไป นอกเหนือจากผลิตภัณฑ์ด้าน AI ที่บริษัทให้บริการอยู่ปัจจุบัน บริษัทมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะ

ความสามารถของบุคคลากรโดยมกีารอบรมดา้น AI ใหก้บัพนักงานจ านวน 33 หลกัสตูร รวมแลว้มากกว่า 400 ชัว่โมง

เพื่อใหพ้นักงานได้เรยีนรู้ และสามารถน าความรู้ทีไ่ด้รบัมาประยุกต์ใชแ้ละพฒันาทกัษะใหพ้ร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง
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อย่างต่อเนื่อง ซึ่งบริษัทมีการน า AI มาปรับใช้แล้วหลายโครงการ ที่ช่วยสนับสนุนงานต่าง ๆ ด้าน Software 

Development, Customer Service, Business Operation, Sale and Marketing, Increase efficiency เป็นตน้        

 ส าหรบักลยุทธใ์นการเตบิโตทางธุรกจิของบรษิทั ใน 3 ปีขา้งหน้า ไดแ้ก ่

1. BlueVenture Group’s Core Competency & Sustainable Advantages 

 
บรษิทัมจีุดแขง็ส าคญัในการใหบ้รกิาร โดยระบบของบรษิทัพฒันาขึน้จากทรพัย์สนิทางปัญญาทีบ่รษิทัเป็น

เจา้ของเอง ท าใหส้ามารถควบคุมและต่อยอดการพฒันาไดอ้ย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ บรษิทัยงัมเีครอืขา่ยการใหบ้รกิาร

ที่ครอบคลุม และมีฐานข้อมูลจากประวัติการให้บริการสะสมในปริมาณมาก ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญในการยกระดบั

ประสทิธภิาพและคุณภาพของการให้บรกิาร พร้อมกนันี้ บรษิัทยงัมคีวามได้เปรยีบจาก economies of scale โดยมี

สดัส่วนการใชง้านในระบบ EMCS ครอบคลุมมากกว่าครึง่หนึ่งของตลาด ส่งผลใหบ้รษิทัสามารถบรหิารจดัการตน้ทุน

ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ และสรา้งความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนัในระยะยาว 

2. InsurTech Intelligent Platform (EMCS) 
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 บรษิทัมองการเตบิโตแยกออกเป็น 4 ส่วน ไดแ้ก่  

(1) Core Platform Deepening การเสรมิสรา้งความเป็นผูน้ าในตลาด โดยมุ่งเพิม่มูลค่าจากฐานลูกคา้

เดมิใหไ้ดส้งูสุด การเพิม่ feathers ต่างๆเขา้ไปในระบบใหล้กึขึน้ 

(2) Regional Platform Expansion โดยการขยายตลาดไปยงัภูมภิาคใกล้เคยีง ไดแ้ก่ ในประเทศญีปุ่่ น 

และในกลุ่มอาเซยีน ซึง่บรษิทัก าลงัพยายามทีจ่ะขยายออกไปเพื่อการเตบิโตอย่างกา้วกระโดด 

(3) Intelligent Innovation การสรา้งรายไดจ้ากสนิทรพัย์ขอ้มลูทีบ่รษิทัมอียู่ พรอ้มทัง้น าเทคโนโลย ีAI 

ยุคใหม่มาใช ้เพื่อสรา้งความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนัอย่างยัง่ยนื เช่น การเขยีน Code ใน module 

เลก็ๆ ทีจ่ะ plugin เขา้มาระบบใหลู้กคา้เลอืกใชใ้หเ้กดิประโยชน์ 

(4) Healthcare Value Manager การยกระดบัการบรหิารจดัการเคลมสุขภาพผ่านโซลูชนัดจิทิลัแบบ

บูรณาการ ควบคู่กับการเพิ่มประสิทธิภาพด้านต้นทุน เพื่อให้การด าเนินงานมีความรวดเร็ว 

โปร่งใส และคุม้ค่ายิง่ขึน้ 

3. Healthcare Value Service (TPA) 

นพ.สุธร ชุตนิิยมการ ไดช้ี้แจงเกี่ยวกบัขอ้มูลดา้น TPA ว่าการใหบ้รกิารของเราอยู่ในลกัษณะ Third Party 

Administrator platform คือ “ระบบหรือแพลตฟอร์มที่ให้บุคคลที่สาม (TPA) เข้ามาบริหารจัดการงานแทนบริษัท

ประกัน” โดยเฉพาะในธุรกิจประกนัสุขภาพหรอืประกันภยั TPA จะท าหน้าที่เป็นตัวกลางระหว่างบรษิัทประกนัภยั 

โรงพยาบาล / ผู้ให้บริการ ผู้เอาประกัน ที่ช่วยให้การจดัการเคลมและบริการด้านประกันเป็นไปอย่างรวดเร็ว มี

ประสทิธภิาพ และโปร่งใสมากขึน้ โดยที่บรษิทัประกนัไม่ต้องด าเนินการทุกขัน้ตอนเองทัง้หมด โดยปัจจุบนั บรษิทัมี

รายไดท้ีเ่ด่นชดัมากขึน้จากบรกิารในส่วนของ Self-Insured กล่าวคอืองค์กรหรอืบุคคลจะเป็นผูร้บัผดิชอบและรบัความ

เสีย่งในค่าใชจ้่ายหรอืความเสยีหายทีเ่กดิขึน้เอง แทนทีจ่ะซื้อประกนัเพื่อใหบ้รษิทัประกนัเป็นผูจ้่าย  

ส าหรบัวสิยัทศัน์และพนัธกจิของบรษิทั เป็นดงันี้ 

 
 ส าหรบั TPA’s Core Values, Culture เป็นดงันี้
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 BVTPA’s 3-Pillar Framework ประกอบดว้ย 3 แกนกลยุทธห์ลกั ไดแ้ก่  

 (1) Medical Cost Leadership - การควบคุมต้นทุนควบคู่กบัการยกระดบัคุณภาพ มุ่งสรา้งความไดเ้ปรยีบ

เชงิแขง่ขนัผ่านความสามารถในการบรหิารตน้ทุนทางการแพทยอ์ย่างมปีระสทิธภิาพ เช่น 

• การใชข้อ้มลูและ AI วเิคราะหก์ารใชบ้รกิาร (Utilization Management)  

• การบรหิารเครอืขา่ยโรงพยาบาลและค่ารกัษา  

• การลดความสญูเสยี (waste) และป้องกนัการใชท้รพัยากรเกนิจ าเป็น 

 (2) Revenue Diversification - การสรา้งแหล่งรายไดใ้หม่ และการขยายฐานลูกคา้ ลดการพึง่พาลูกคา้ราย

ใหญ่โดยการสรา้งความสมดุลใหก้บัพอรต์ลูกคา้ของบรษิทั รวมถงึการขยายกลุ่มลูกคา้เพื่อสรา้งรายไดท้ี่

เพิม่ขึน้ใหก้บับรษิทั 

 (3) Digital Platform Transformation - การเสรมิสรา้งขดีความสามารถขององคก์ร การรองรบัการเตบิโตใน

ระยะยาว โดยการสรา้งและลงทุนในการพฒันา digital platform เพื่อสรา้ง Ecosystem lock-in ทีจ่ะเพิม่

ความแข็งแกร่งทางธุรกิจ เช่น การสร้าง portal เพื่อเสริมความสะดวกให้กับลูกค้าของบริษัท การ

เชื่อมต่อ payer, provider, และ patient เข้าด้วยกัน เพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงาน (automation, 

straight-through processing) 

 ทัง้นี้ การขบัเคลื่อนกลยุทธ์ดงักล่าวอาศยัปัจจยัสนับสนุนเชงิกลยุทธ์ที่ส าคญั ได้แก่ ภาวะผู้น า ขอ้มูลและ

ปัญญาประดิษฐ์ (Data & AI) การก ากับดูแลทางการแพทย์ (Clinical Governance) และการสร้างความร่วมมือเชิง

พนัธมติร (Partnerships) เพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและยัง่ยนืในระยะยาว การใชข้อ้มลูทีบ่รษิทั

มมีาสร้างประโยชน์และขอ้ได้เปรยีบในการมรีายงานขอ้มูลต่าง ๆ เช่น medical inflation เป็นต้น โดยค านึงถึงความ

ระมดัระวงัเรื่องความปลอดภยัของฐานขอ้มลู (data security) 

 ส าหรบัแผนงานหรอืโครงการเชงิกลยุทธท์ีส่ าคญั (Key Strategic Initiatives) มดีงันี้ 

1. การบรหิารจดัการตน้ทุนทางการแพทย ์(Medical Cost Management) 

- การควบคุมค่าใชจ้่ายทางการแพทย ์

- การบรหิารจดัการบรกิารดา้นสุขภาพ 

- การสรา้งความร่วมมอื/การมส่ีวนร่วมกบัผูใ้หบ้รกิาร (Provider Engagement: HDI) 

 ผลลพัธท์ีค่าดหวงั : อตัราค่าสนิไหม (Loss Ratio) ทีเ่หมาะสม อตัราการคงอยู่ของลูกคา้ (Retention Rate) 

ทีส่งูขึน้ และอ านาจในการต่อรอง (Negotiation Power) ทีด่ขี ึน้ 

2. การเตบิโตของรายได ้(Revenue Growth) 

- กลยุทธก์ารกระจายแหล่งรายไดใ้หม่  (Revenue Diversification Strategy) 

- การพฒันาบรกิารใหม่ทีม่มีลูค่าสงู (New High-Value Services) 

- การพฒันาตลาดใหม่ (New Market Development) 

- การสรา้งรายไดจ้ากขอ้มลู (Data Monetization) 

 ผลลพัธท์ีค่าดหวงั : การเตบิโตของรายไดแ้ละก าไร (Revenue and Profit Growth) 

3. การเปลีย่นผ่านสู่แพลตฟอรม์ดจิทิลั (Digital Platform Transformation) 
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- การสรา้งพนัธมติรเชงิกลยทุธ ์(Strategic Partnership) 

- การยกระดบัมาตรการดา้นความปลอดภยัไซเบอร ์(Enhanced Cybersecurity Measures) 

- การน าเทคโนโลยมีาใชแ้ละการลงทุนดา้น IT (IT Adoption and Investment) 

 ผลลพัธท์ีค่าดหวงั : การสรา้งระบบนิเวศแพลตฟอรม์ดา้นสุขภาพ (Healthcare Platform Ecosystem) 

 กล่าวโดยสรุป บรษิัทมทีศิทางในการยกระดบับทบาทจาก “Health Claims Processor” ไปสู่ “Healthcare 

Value Manager” เพื่อสนับสนุนการเตบิโตอย่างต่อเนื่อง รกัษาความสามารถในการท าก าไร (margin) และสรา้งความ

เป็นผู้น าในตลาด โดยมุ่งเน้น 3 แนวทางหลักตามที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น โดยรวม เป็นการเปลี่ยนจากบทบาทเชิง

ปฏบิตักิาร ไปสู่บทบาทเชงิกลยุทธท์ีส่รา้งมลูค่าในระยะยาว 

 ประธานฯ กล่าวเสรมิในทีป่ระชุมว่า นอกเหนือจากผลด าเนินงานทีไ่ดร้ายงานไปแลว้นัน้ บรษิทัด าเนินธุรกจิ

โดยค านึงถงึสิง่แวดล้อม สงัคม และดา้นธรรมาภบิาล ซึ่งสอดคล้องกบัหลกัการ ESG ทีต่ลาดหลกัทรพัย์ฯ วางหลกัไว ้

อย่างไรกต็าม ในปีทีผ่่านมา มพีฒันาการส าคญัทีบ่รษิทัไดด้ าเนินการเกีย่วกบัการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชัน่ ไดแ้ก่ 

- มกีารทบทวนนโยบายเป็นประจ าทุกปี 

- มฝ่ีายตรวจสอบภายในในการจดัท าแผนการตรวจสอบประจ าปี ตดิตาม และประเมนิผล รวมถงึมรีะบบ

การควบคุมภายในทีด่ ี 

- มกีารสอบทานความเพยีงพอของระบบควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้

หน่วยงานตรวจสอบภายในด าเนินการตรวจสอบ และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อเสนอต่อทีป่ระชุม

คณะกรรมการบรษิทัเป็นประจ าทุกปี  

- มกีารสื่อสาร ประชาสมัพนัธ์ เพื่อสร้างความรู้ความเขา้ใจในนโยบายให้กบัผู้ทีเ่กี่ยวขอ้งกบับรษิัทและ

บรษิทัย่อย 

- ด าเนินการเกีย่วกบัการก ากบัดแูลการปฏบิตังิาน (compliance) และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

- ติดตาม ประเมนิผลการปฏิบตัติามนโยบายการต่อต้านทุจรติคอร์รปัชนั โดยผู้บรหิารรวมถึงพนักงาน

บรษิทัและบรษิทัย่อยทุกคนตอ้งผ่านการท าแบบทดสอบและผ่านเกณฑค์ะแนนเพื่อเป็นการยนืยนัว่าตนมคีวามรู ้ความ

เขา้ใจทีด่พีอเกีย่วกบันโยบายนี้  

นอกจากนี้ บรษิทัใคร่ขอกล่าวถงึการเขา้ร่วมโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการ

ทุจรติ หรอืที่รู้จกัในนาม “CAC” ปัจจุบนั บรษิัทอยู่ระหว่างการศกึษาเกี่ยวกบัโครงการนี้ โดยมกีารส่งบุคคลากรเขา้

อบรมในการศกึษาท าความเขา้ใจกบัโครงการนี้มากขึน้ อย่างไรกต็าม บรษิัทยงัคงยดึถือแนวทางการปฏบิตัทิีด่ ีเพื่อ

น าไปสู่การเจรญิเตบิโตอย่างยัง่ยนืขององคก์รต่อไป 

รายละเอยีดอื่นๆ ปรากฏตามแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) ในรูปแบบ 

QR Code รายละเอยีดปรากฏตามสิง่ทีส่่งมาดว้ย 2 ทีไ่ดส่้งใหก้บัผูถ้อืหุน้ทุกท่านพรอ้มหนังสอืเชญิประชุมในครัง้นี้แลว้ 

ในการนี้ คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาแลว้ เหน็สมควรเสนอรายงานของคณะกรรมการบรษิทัเกีย่วกบัฐานะ

การเงนิและผลการด าเนินงานส าหรบัปี สิน้สุด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 ใหท้ีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี ครัง้ที ่4

รบัทราบตามทีเ่สนอ 

หมายเหตุ : วาระนี้มผีูถ้อืหุน้เขา้ร่วมประชุมเพิม่จ านวน 1 ราย จ านวน 37,300 หุน้ 
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วำระท่ี 3  พิจำรณำอนุมติังบกำรเงินประจ ำปี 2568 ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 

ประธานฯ มอบหมายใหผู้ด้ าเนินรายการและ รศ.ศรณัย ์ชเูกยีรต ิประธานกรรมการตรวจสอบ เป็นผูน้ าเสนอ

ขอ้มลูต่อทีป่ระชุม 

ผู้ด าเนินรายการ เสนอข้อมูลต่อที่ประชุมว่า เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 112 แห่งพระราชบญัญัติบริษัท

มหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 (รวมทัง้ทีม่กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ) (“พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนฯ”) และตามขอ้บงัคบัของบรษิทั 

ขอ้ที ่49 คณะกรรมการจะตอ้งจดัใหม้กีารท างบดุล และบญัชกี าไรขาดทุนทีถู่กตอ้งและครบถว้น ณ วนัสิน้สุดของรอบปี

บญัชขีองบรษิทัเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ในการประชุมสามญัประจ าปีเพื่อพจิารณาอนุมตัิ 

รศ.ศรณัย์ ชูเกียรติ เสนอขอ้มูลต่อที่ประชุมว่า คณะกรรมการบรษิัทพจิารณาแล้ว จงึเห็นสมควรเสนอให้ที่

ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี ครัง้ที ่4 พจิารณาอนุมตังิบการเงนิประจ าปี 2568 สิน้สุด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 ทีไ่ด้

ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชรีบัอนุญาตของ บรษิัท ไพรซ์วอเทอร์เฮาส์คูเปอส์ เอบเีอเอส จ ากดั และได้รบัความ

เหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทัแลว้ตามล าดบั โดยมรีายละเอยีดตามทีป่รากฏอยู่ในส่วนงบ

การเงนิของแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) ในรูปแบบ QR Code ตามเอกสารสิง่ทีส่่งมา

ดว้ยล าดบัที ่2 ซึง่ไดจ้ดัส่งใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ล่วงหน้าพรอ้มหนังสอืเชญิประชุม  

ผู้ด าเนินการประชุมได้เปิดโอกาสใหผู้้ถอืหุน้ซกัถามเพิม่เตมิก่อนการออกเสยีงลงคะแนน แต่ไม่มผีูถ้อืหุน้

ท่านใดซกัถามแต่ประการใด ผูด้ าเนินการประชุมจงึขอใหท้ีป่ระชุมพจิารณาอนุมตัเิรื่องดงักล่าวตามทีเ่สนอ 

มติ : ทีป่ระชุมพจิารณาแล้วมมีติเป็นเอกฉันท์อนุมตังิบการเงนิประจ าปี 2568 สิน้สุด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 

2568 ตามทีเ่สนอขา้งตน้ทุกประการ ดว้ยคะแนนเสยีง ดงันี้ 

เหน็ดว้ย 367,922,462 เสยีง คดิเป็นอตัรารอ้ยละ 100.00 

ไม่เหน็ดว้ย 0 เสยีง คดิเป็นอตัรารอ้ยละ 0.00 

งดออกเสยีง 0 เสยีง (ไม่น ามาค านวณ)       

บตัรเสยี 0 เสยีง (ไม่น ามาค านวณ)  

 

วำระท่ี 4 พิจำรณำอนุมติักำรจดัสรรก ำไรและจ่ำยเงินปันผล ประจ ำปี 2568 

ประธานฯ มอบหมายให้ผู้ด าเนินการประชุม และนางนวรัตน์ วงศ์ฐิติรัตน์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

เป็นผูช้ีแ้จงขอ้มลูและรายละเอยีดของวาระนี้ต่อทีป่ระชุม 

ผู้ด าเนินการประชุม เสนอข้อมูลต่อที่ประชุมว่า บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้น ในอตัรา 

ไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 40 ของก าไรสุทธติามงบการเงนิเฉพาะกจิการภายหลงัหกัภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล และหลงัหกัเงนิส ารอง 

ต่าง ๆ ตามที่กฎหมายก าหนด การจ่ายเงินปันผลและอตัราการจ่ายเงินปันผลแตกต่างไปจากอตัราที่ก าหนดนี้ได้  

โดยค านึงถงึผลการด าเนินงาน ฐานะทางการเงนิกระแสเงนิสด เงนิทุนหมุนเวยีน แผนการลงทุนและการขยายธุรกจิ

สภาพตลาด ภาระหนี้สิน และความเหมาะสมอื่น ๆ ในอนาคตของบริษัท รวมทัง้ความจ าเป็น และปัจจยัอื่น ๆ ที่

เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานและการบริหารงานของบริษัทซึ่งคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นสมควร ทัง้นี้ การ

จ่ายเงนิปันผลดงักล่าวจะตอ้งไม่ส่งผลกระทบอย่างมนีัยส าคญัต่อการด าเนินธุรกจิปกตขิองบรษิทั 
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นอกจากนี้  ตามมาตรา 115 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนฯ และข้อบังคับของบริษัทข้อ  54  

ไดก้ าหนดว่า หา้มจ่ายเงนิปันผลจากเงนิประเภทอื่นนอกจากเงนิก าไร ในกรณีทีบ่รษิทัยงัมยีอดขาดทุนสะสมอยู่ หา้มมิ

ให้จ่ายเงินปันผล ทัง้นี้  ให้คณะกรรมการก าหนดจ านวนเงินปันผลตามที่เห็นสมควร รวมทัง้มาตรา 116 แห่ง

พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนฯ และขอ้บงัคบัของบรษิทั ขอ้ที่ 55 ก าหนดว่า บรษิทัต้องจดัสรรก าไรสุทธปิระจ าปีส่วน

หนึ่งไวเ้ป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 5 ของก าไรสุทธปิระจ าปี หกัดว้ยยอดเงนิขาดทุนสะสมยกมา (ถา้ม)ี จนกว่าทุน

ส ารองนี้จะมจี านวนไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบยีน 

ต่อมา นางนวรตัน์ วงศ์ฐติิรตัน์ ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร เสนอขอ้มูลต่อที่ประชุมเพิม่เติมว่า จากผลการ

ด าเนินงานของบริษัท ในรอบระยะเวลาบญัชี สิ้นสุด ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 บริษัทมีก าไรสุทธิส าหรบัผลการ

ด าเนินงานประจ าปี 2568 จ านวน 54,979,082 บาท โดยบรษิทัไดจ้ดัสรรก าไรสุทธเิป็นทุนส ารองตามกฎหมาย จ านวน 

3,000,000 บาท ซึ่งคดิเป็นอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธปิระจ าปี (งบการเงนิเฉพาะกิจการ) ซึ่งภายหลงั

จดัสรรก าไรสุทธเิป็นเงนิส ารองตามกฎหมายเรยีบรอ้ยแลว้ บรษิทัยงัคงเหลอืก าไรเพยีงพอทีจ่ะจ่ายปันผลได้ 

ในการนี้ คณะกรรมการบรษิัทจงึเห็นสมควรเสนอให้ที่ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี ครัง้ที่ 4 พิจารณา

อนุมตักิารจ่ายเงนิปันผลส าหรบัผลการด าเนินงานประจ าปี 2568 ในช่วง 6 เดอืนหลงัของปี 2568 เป็นเงนิสดในอตัรา

หุน้ละ 0.051 บาท ซึง่จ่ายจากก าไรสุทธทิีผ่่านการเสยีภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล ในอตัรารอ้ยละ 20 รวมเป็นเงนิปันผลทีจ่่าย

จ านวนทัง้สิน้ 22,950,000 บาท โดยเงนิปันผลดงักล่าวจะจ่ายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ตามรายชื่อทีป่รากฏ ณ วนัก าหนดรายชื่อผู้

ถอืหุน้ทีม่สีทิธริบัเงนิปันผล (Record date) ในวนัที ่10 มนีาคม 2569 และก าหนดจ่ายเงนิปันผลในวนัที ่20 พฤษภาคม 

2569 

นอกจากนี้ บรษิัทได้มกีารจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลจากก าไรสุทธสิ าหรบัผลการด าเนินงาน 6 เดอืนแรก

ของปี 2568 ในอตัรา 0.030 บาทต่อหุ้น ให้แก่ผู้ถือหุ้นของบรษิัท คดิเป็นเงนิปันผล จ านวน 13,500,000 บาท โดย

บรษิทัไดจ้่ายเงนิปันผลระหว่างกาลเรยีบรอ้ยแลว้เมื่อวนัที ่8 กนัยายน 2568 

ขอ้มลูการจ่ายเงนิปันผลปี 2566-2568

 
ดงันัน้ หากที่ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี ครัง้ที่ 4 อนุมตัิการจ่ายเงนิปันผลส าหรบัผลการด าเนินงาน

ประจ าปี 2568 ในช่วง 6 เดอืนหลงั บรษิทัจะมกีารจ่ายเงนิปันผลจากก าไรสุทธขิองปี 2568 รวมเป็นเงนิจ านวนทัง้สิน้ 

36,450,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 66 ของก าไรสุทธิหลงัจากหกัภาษี และส ารองต่าง ๆ ทุกประเภทตามที่กฎหมาย

ก าหนด ซึง่การจ่ายเงนิปันผลในครัง้นี้เป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบรษิทั 

ผูด้ าเนินการประชุมไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ซกัถามเพิม่เตมิก่อนการออกเสยีงลงคะแนน  
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เมื่อไม่มผีูถ้อืหุน้ท่านใดซกัถามเพิม่เตมิ ผูด้ าเนินการประชุมจงึขอใหท้ีป่ระชุมพจิารณาอนุมตัเิรื่องดงักล่าว

ตามทีเ่สนอ 

มติ : ทีป่ระชุมพจิารณาแล้วมมีตเิป็นเอกฉนัท์อนุมตักิารจดัสรรก าไรสุทธสิ าหรบัผลการด าเนินงาน ประจ าปี 

2568 เป็นทุนส ารองตามกฎหมาย และการจ่ายเงนิปันผล ประจ าปี 2568 ตามที่เสนอขา้งต้นทุกประการ ด้วยคะแนน

เสยีง ดงันี้ 

เหน็ดว้ย 367,922,462 เสยีง คดิเป็นอตัรารอ้ยละ 100.00 

ไม่เหน็ดว้ย 0 เสยีง คดิเป็นอตัรารอ้ยละ 0.00 

งดออกเสยีง 0 เสยีง (ไม่น ามาค านวณ)  

บตัรเสยี 0 เสยีง (ไม่น ามาค านวณ)  

 

วำระท่ี 5   พิจำรณำอนุมติัเลอืกตัง้กรรมกำรแทนกรรมกำรท่ีออกจำกต ำแหน่งตำมวำระ  

ประธานฯ แจ้งต่อที่ประชุมว่า เพื่อให้สอดคล้องตามแนวปฏิบตัิที่ด ีขอเรยีนเชญิกรรมการที่ต้องออกจาก

ต าแหน่งตามวาระออกจากหอ้งประชุมก่อนเริม่พจิารณาวาระนี้ และขอมอบหมายใหคุ้ณอุดมการ อุดมทรพัย์ ประธาน

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนท าหน้าที่ประธานในที่ประชุมเป็นการชัว่คราว และเรยีนเชญิผู้ด าเนิน

รายการน าเสนอต่อทีป่ระชุม 

ผูด้ าเนินการประชุม แจง้ต่อทีป่ระชุมว่า ตามมาตรา 71 แห่งพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนฯ และขอ้บงัคบั

ของบรษิัท ขอ้ที่ 22 ได้ก าหนดใหใ้นการประชุมผู้ถอืหุน้สามญัประจ าปีทุกครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวน

หนึ่งในสาม (1/3) ของจ านวนกรรมการทัง้หมด ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้กใ็หอ้อกโดย

จ านวนใกลท้ีสุ่ดกบัส่วนหนึ่งในสาม (1/3) โดยกรรมการซึง่พน้จากต าแหน่ง อาจไดร้บัเลอืกใหก้ลบัเขา้มารบัต าแหน่งอกี

ได ้กรรมการทีจ่ะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทันัน้ใหใ้ชว้ธิจีบัสลากกนั  ส่วนปี

หลงั ๆ ต่อไปใหก้รรมการคนทีอ่ยู่ในต าแหน่งนานทีสุ่ดนัน้เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง 

ปัจจุบนั กรรมการบรษิัทมทีัง้หมด 7 ท่าน โดยกรรมการของบรษิทัที่จะต้องออกจากต าแหน่งตามวาระใน

การประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี ครัง้ที ่4 มจี านวน 3 ท่าน ไดแ้ก่ 

1. นายโอฬาร วงศสุ์รพเิชษฐ ์ ประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน กรรมการลงทุน กรรมการเทคโนโลยสีารสนเทศ 

2. รศ.ศรณัย ์ชเูกยีรต ิ กรรมการอสิระ ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการลงทุน กรรมการบรหิาร
ความเสีย่ง 

3. นางฐติาพร ธารากจิ กรรมการบรษิทั กรรมการบรหิาร 

นางฐติาพร ธารากจิ ครบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระและไม่ประสงค์ต่อวาระ แต่จะยงัคงท าหน้าที่
กรรมการจนเสรจ็สิน้การประชุมในทุกวาระของการประชุมนี้ 

ประธานฯ เสนอขอ้มลูต่อทีป่ระชุมเพิม่เตมิว่า คณะกรรมการบรษิทั (ไม่รวมกรรมการทีม่ส่ีวนไดเ้สยี) ภายใตค้วาม

เห็นชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน พิจารณาแล้วเห็นว่า บุคคลที่ถูกเสนอชื่อทัง้ 2 ท่าน ได้แก่           

นายโอฬาร วงศ์สุรพิเชษฐ์ และ รศ.ศรณัย์ ชูเกียรติ สมควรได้รบัการเสนอให้ที่ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี ครัง้ที่ 4 
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พจิารณาเลอืกตัง้กรรมการกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทัต่อไปอกีวาระหนึ่ง และเหน็สมควรแต่งตัง้แต่งตัง้นายฐกร 

รตันกมลพร ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทัแทนนางฐติาพร ธารากจิ กรรมการทีค่รบก าหนดการด ารงต าแหน่งตามวาระ

และไม่ประสงคต์่อวาระ  

กรรมการทัง้ 3 ท่านนี้ ได้ผ่านกระบวนการกลัน่กรอง และการพิจารณาอย่างรอบคอบ ระมัดระวังแล้วว่ามี

คุณสมบตัทิีเ่หมาะสมกบัการประกอบธุรกจิของบรษิทั เป็นผูม้คีวามรูค้วามสามารถ ประสบการณ์และความเชีย่วชาญอนัเป็น

ประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบรษิทั ตลอดจนมคีุณสมบตั ิและไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวขอ้ง โดยนาย

ฐกร รตันกมลพร ผูท้ีไ่ดร้บัการเสนอชื่อท่านใหม่มสีถานะเป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทั โดยถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 0.74 ของทุนจด

ทะเบยีนช าระแลว้ของบรษิทั และเป็นกรรมการในบรษิทั ดทิโต ้(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้บรษิทั โดยถอื

หุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 2.22 ของทุนจดทะเบยีนช าระแล้วของบรษิทั อย่างไรกต็าม บรษิทัไดม้กีารยื่นตรวจสอบคุณสมบตักิาร

เป็นกรรมการของบุคคลท่านนี้แล้วกบัส านักงาน กลต. แล้ว พบว่า นายฐกร รตันกมลพร ไม่มลีกัษณะขาดความน่าไวว้างใจ

ในการเป็นกรรมการตามกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง  

นอกจากนี้ คณะกรรมการบรษิทัไดพ้จิารณาแล้วว่ารศ.ศรณัย์ ชูเกยีรต ิซึ่งไดร้บัการเสนอชื่อเป็นกรรมการอิสระ 

และด ารงต าแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ มคีุณสมบตัเิป็นไปตามกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งกบัขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วกบักรรมการ

อสิระ และสามารถใหค้วามเหน็ไดอ้ย่างเป็นอสิระ 

ผู้ด าเนินการประชุม แจ้งต่อทีป่ระชุมว่า ส าหรบัขอ้มูลบุคคลที่ได้รบัการเสนอชื่อใหเ้ขา้รบัการเลอืกตัง้เป็น

กรรมการของบริษัท รายละเอียดปรากฏตามเอกสารสิ่งที่ส่งมาด้วยล าดบัที่ 3 ที่ได้ส่งให้กับผู้ถือหุ้นทุกท่านพร้อม

หนังสอืเชญิประชุมในครัง้นี้แลว้ พรอ้มกนัน้ี ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ซกัถามเพิม่เตมิก่อนการออกเสยีงลงคะแนน แต่ไม่

มผีูถ้อืหุน้ท่านใดซกัถามแต่ประการใด ผูด้ าเนินการประชุมจงึขอใหท้ีป่ระชุมพจิารณาเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล

ตามทีเ่สนอ 

มติ : ทีป่ระชุมพจิารณาแลว้มมีตอินุมตัแิต่งตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล ดงันี้ 

(1) อนุมตักิารแต่งตัง้นายโอฬาร วงศสุ์รพเิชษฐ ์กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอกีวาระหนึ่ง ดว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากดงันี้ 

เหน็ดว้ย  367,922,452 เสยีง คดิเป็นอตัรารอ้ยละ 100.00 

ไม่เหน็ดว้ย 0 เสยีง คดิเป็นอตัรารอ้ยละ 0.00 

งดออกเสยีง 10 เสยีง (ไม่น ามาค านวณ)  

บตัรเสยี 0 เสยีง (ไม่น ามาค านวณ)  

(2) อนุมตักิารแตง่ตัง้ รศ.ศรณัย ์ชเูกยีรต ิกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอกีวาระหนึ่ง ดว้ยคะแนนเสยีงเป็นเอกฉนัทด์งันี้ 
 

 

 

 

(3) อนุมตักิารแตง่ตัง้ นายฐกร รตันกมลพร เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทัท่านใหมแ่ทนกรรมการเดมิทีค่รบ
ออกจากต าแหน่งตามวาระ ดงันี้ 

เหน็ดว้ย 367,922,462 เสยีง คดิเป็นอตัรารอ้ยละ 100.00 

ไม่เหน็ดว้ย 0 เสยีง คดิเป็นอตัรารอ้ยละ 0.00 

งดออกเสยีง 0 เสยีง (ไม่น ามาค านวณ)  

บตัรเสยี 0 เสยีง (ไม่น ามาค านวณ)  
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      เหน็ดว้ย    367,922,462    เสยีง      คดิเป็นอตัรารอ้ยละ        100.00 

      ไม่เหน็ดว้ย                       0    เสยีง      คดิเป็นอตัรารอ้ยละ             100.00 

      งดออกเสยีง        0    เสยีง      (ไม่น ามาค านวณ) 

      บตัรเสยี        0    เสยีง           (ไม่น ามาค านวณ) 

 

วำระท่ี 6  พิจำรณำอนุมติักำรแก้ไขอ ำนำจกรรมกำร 

 ประธานฯ มอบหมายให ้ผูด้ าเนินการประชุม เป็นผูช้ีแ้จงขอ้มลูและรายละเอยีดของวาระนี้ต่อทีป่ระชุม 

 ผูด้ าเนินการประชุม เสนอขอ้มูลต่อทีป่ระชุมว่า ขอ้บงัคบับรษิทั ขอ้ 34. ไดก้ าหนดว่า จ านวนกรรมการผูม้ี

อ านาจลงลายมอืชื่อผูกพนับรษิทัไดน้ัน้ใหก้รรมการสอง (2) คนลงลายมอืขือ่ร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบรษิทั ที่

ประชุมคณะกรรมการหรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ มอี านาจก าหนดและแกไ้ขเปลีย่นแปลงรายชื่อกรรมการผูม้อี านาจลงลายมอื

ชื่อผกูพนับรษิทัได ้

 อย่างไรก็ตาม เนื่องจากมกีารเปลี่ยนแปลงกรรมการบรษิัท จงึจ าเป็นต้องมกีารแก้ไขอ านาจกรรมการให้

สอดคลอ้งกบัหนังสอืรบัรองบรษิทั ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาแล้ว เหน็สมควรเสนอใหท้ีป่ระชุมสามญัผูถ้อื

หุน้ประจ าปี ครัง้ที ่4 พจิารณาอนุมตักิารแกไ้ขอ านาจกรรมการ ดงันี้ 

เดิม ปรบัใหม ่

"นายโอฬาร วงศ์สุรพิเชษฐ์ หรือ นางฐิตาพร ธารากิจ 

หรอื นางนวรตัน์ วงศ์ฐติริตัน์ กรรมการสองในสามคนนี้

ลงลายมอืชื่อร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบรษิทั" 

"นายโอฬาร วงศ์สุรพเิชษฐ์ และนางนวรตัน์ วงศ์ฐติริตัน์ 

กรรมการสองคนลงลายมือชื่อร่วมกันและประทบัตรา

ส าคญัของบรษิทั" 

ผู้ด าเนินการประชุมได้เปิดโอกาสใหผู้้ถอืหุน้ซกัถามเพิม่เตมิก่อนการออกเสยีงลงคะแนน แต่ไม่มผีูถ้อืหุน้

ท่านใดซกัถามแต่ประการใด ผูด้ าเนินการประชุมจงึขอใหท้ีป่ระชุมพจิารณาอนุมตัเิรื่องดงักล่าวตามทีเ่สนอ 

มติ : ทีป่ระชุมพจิารณาแล้วมมีตเิป็นเอกฉันท์อนุมตักิารแก้ไขอ านาจกรรมการตามที่เสนอทุกประการ ดว้ย

คะแนนเสยีง ดงันี้ 

เหน็ดว้ย 367,922,462 เสยีง คดิเป็นอตัรารอ้ยละ 100.00 

ไม่เหน็ดว้ย 0 เสยีง คดิเป็นอตัรารอ้ยละ 0.00 

งดออกเสยีง 0 เสยีง (ไม่น ามาค านวณ)  

บตัรเสยี 0 เสยีง (ไม่น ามาค านวณ)  

 

วำระท่ี 7   พิจำรณำอนุมติักำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร และคณะกรรมกำรชุดย่อย ประจ ำปี 2569 

ประธานฯ มอบหมายให้ ผู้ด าเนินการประชุม และนายอุดมการ อุดมทรัพย์ ประธานกรรมการ  

สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เป็นผูช้ีแ้จงขอ้มลูและรายละเอยีดของวาระนี้ต่อทีป่ระชุม 

ผูด้ าเนินการประชุม เสนอขอ้มลูต่อทีป่ระชุมว่า ตามมาตรา 90 แห่งพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนฯ และขอ้บงัคบั

ของบรษิัท ขอ้ที่ 35 ได้ก าหนดว่า ห้ามมใิห้บรษิัทจ่ายเงนิหรอืทรพัย์สนิอื่นใดให้แก่กรรมการ เว้นแต่จ่ายเป็นค่าตอบแทน
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กรรมการ โดยกรรมการมสีทิธไิดร้บัค่าตอบแทนกรรมการจากบรษิทัตามระเบยีบขอ้บงัคบัของบรษิทั หรอืตามทีท่ีป่ระชุมผูถ้อื

หุ้นจะพจิารณาก าหนดและลงมติด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสองในสาม (2/3) ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมา

ประชุม โดยอาจก าหนดค่าตอบแทนกรรมการเป็นจ านวนแน่นอนหรอืวางเป็นหลกัเกณฑ์เฉพาะ และจะก าหนดไวเ้ป็นคราว ๆ  

หรอืใหม้ผีลตลอดไปจนกว่าทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้จะมมีตเิปลีย่นแปลงเป็นอย่างอื่นกไ็ด้ 

ต่อมานายอุดมการ อุดมทรพัย์ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เป็นผูน้ าเสนอขอ้มูลต่อที่

ประชุมเพิ่มเติมว่า ส าหรบัหลกัเกณฑ์และขัน้ตอนการเสนอก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการสรรหาและก าหนด

ค าตอบแทนได้พิจารณาและก าหนดค่าตอบแทน อย่างรอบคอบ ชดัเจน และโปร่งใส ตลอดจนพิจารณาถึงความ

เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัขอบเขต ภาระหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของกรรมการ และเปรยีบเทยีบอา้งองิจากบรษิทัทีเ่ป็น

อุตสาหกรรมประเภทเดยีวกนัในระดบัใกล้เคยีงกนั รวมถงึพจิารณาจากการขยายตวัทางธุรกจิและการเตบิโตทางผล

ก าไรของบรษิทัซึ่งสูงเพยีงพอทีจ่ะดงึดูดและรกัษากรรมการทีม่คีุณสมบตัทิีต่้องการไวไ้ด ้และน าเสนอคณะกรรมการ

บรษิทัเพื่อพจิารณาเหน็ชอบ และเสนอต่อทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาอนุมตัติ่อไป  

คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเหน็สอดคลอ้งกบัคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน โดยไดพ้จิารณา

ตามหลกัเกณฑ์และขัน้ตอนการเสนอค่าตอบแทนขา้งต้นแล้ว จงึเสนอการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ ประจ าปี 2569 

โดยมรีายละเอยีด ดงันี้ 

1) ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ  

ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ แบ่งเป็น ค่าตอบแทนรายเดอืน และค่าเบีย้ประชุม  

ค่าตอบแทน (บาท) 
ปี 2568  ปี 2569 (ปีท่ีเสนอ) 

ประธาน กรรมการ ประธาน กรรมการ 

ค่าตอบแทนรายเดอืน 

-   คณะกรรมการ 20,000 15,000 20,000 15,000 

 - คณะกรรมการบรหิาร* 100,000 50,000 100,000 50,000 

ค่าเบีย้ประชมุ** 

-   คณะกรรมการ 25,000 20,000 25,000 20,000 

-   คณะกรรมการตรวจสอบ 25,000 20,000  25,000 20,000 

-   คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 20,000 15,000 20,000 15,000 

-   คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 20,000 15,000 20,000 15,000 

-   คณะกรรมการลงทุน 20,000 15,000 20,000 15,000 

- คณะกรรมการนโยบายเทคโนโลยสีารสนเทศ 20,000 15,000 20,000 15,000 

หมายเหตุ  *ค่าตอบแทนรายเดอืนคณะกรรมการบรหิาร จ่ายเฉพาะกรรมการทีไ่ม่เป็นพนักงานในเครอืบรษิทั  

   **ค่าเบีย้ประชมุ ต่อครัง้ ต่อทา่น และจ่ายเฉพาะผูเ้ขา้รว่มประชุม 

2) ค่าตอบแทนอื่น  
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เสนอจดัสรรบ าเหน็จแก่คณะกรรมการจ านวนไม่เกนิ 700,000 บาทหรอืเท่ากบัรอ้ยละ 1.92 ของเงนิปันผลจ่าย 

โดยจดัสรรให้ประธานกรรมการ 1.5 ส่วน หรือคิดเป็นจ านวน 139,500 บาท กรรมการท่านละ 1 ส่วน หรือคิดเป็น

จ านวน 93,000 บาท 

ค่าตอบแทนอ่ืน ปี 2568 ปี 2569 (ปีท่ีเสนอ) 

ประธานกรรมการ 120,000 บาท 139,500 บาท 

กรรมการ 80,000 บาท 93,000 บาท 

รวมทัง้ปี ไม่เกนิ 600,000 บาท ไม่เกนิ 700,000 บาท 

 

3)  สทิธปิระโยชน์อื่น 

สิทธิประโยชน์อ่ืน ปี 2568 ปี 2569 (ปีท่ีเสนอ) 

ประธานกรรมการ -ไม่ม-ี -ไม่ม-ี 

กรรมการ -ไม่ม-ี -ไม่ม-ี 

 

ผู้ด าเนินการประชุมได้เปิดโอกาสใหผู้้ถอืหุน้ซกัถามเพิม่เตมิก่อนการออกเสยีงลงคะแนน แต่ไม่มผีูถ้อืหุน้

ท่านใดซกัถามแต่ประการใด ผูด้ าเนินการประชุมจงึขอใหท้ีป่ระชุมพจิารณาอนุมตัเิรื่องดงักล่าวตามทีเ่สนอ 

มติ : ทีป่ระชุมพจิารณาแลว้มมีตดิว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสองในสาม (2/3) ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของ 

ผูถ้อืหุน้ซึ่งมาประชุม อนุมตักิารก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย ประจ าปี 2569 ตามทีเ่สนอ

ขา้งตน้ทุกประการ ดว้ยคะแนนเสยีง ดงันี้ 

เหน็ดว้ย 367,922,462 เสยีง คดิเป็นอตัรารอ้ยละ 100.00 

ไม่เหน็ดว้ย 0 เสยีง คดิเป็นอตัรารอ้ยละ 0.00 

งดออกเสยีง 0 เสยีง คดิเป็นอตัรารอ้ยละ 0.00 

บตัรเสยี 0 เสยีง คดิเป็นอตัรารอ้ยละ       0.00 

 

วำระท่ี 8 พิจำรณำอนุมติัแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี และก ำหนดค่ำตอบแทนผู้สอบบญัชีของบริษัท และบริษัทย่อย 

ประจ ำปี 2569 

ประธานฯ มอบหมายให้ ผู้ด าเนินการประชุม และรศ.ศรณัย์ ชูเกียรติ ประธานกรรมการตรวจสอบ เป็นผู้

ชีแ้จงขอ้มลูและรายละเอยีดของวาระนี้ต่อทีป่ระชุม 

ผู้ด าเนินการประชุม เสนอขอ้มูลต่อที่ประชุมว่า ตามมาตรา 120 แห่งพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนฯ และ

ขอ้บงัคบัของบรษิทั ขอ้ที ่51 ก าหนดใหท้ีป่ระชุมสามญัประจ าปีแต่งตัง้ผูส้อบบญัชขีองบรษิทั และก าหนดจ านวนเงนิค่า

สอบบญัชใีหแ้ก่ผูส้อบบญัชนีัน้  
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รศ.ศรณัย ์ชูเกยีรต ิประธานกรรมการตรวจสอบ เสนอว่า คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาคดัเลอืกผูส้อบบญัชี

จากบริษัท ไพรซ์วอเทอร์เฮาส์คูเปอส์ เอบีเอเอส จ ากัด จ ากัด (PwC) โดยพิจารณาจากประสบการณ์ มาตรฐาน และ

ประสทิธภิาพในการท างาน รวมทัง้ความเชีย่วชาญในการสอบบญัช ีความเป็นอสิระของผูส้อบบญัช ีและความเหมาะสมของ

ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัช ีและไดเ้ปรยีบเทยีบปรมิาณงานกบัอตัราค่าสอบบญัชขีองบรษิทัจดทะเบยีนอื่นในระดบัเดยีวกนั 

คณะกรรมการตรวจสอบจงึเหน็สมควรใหเ้สนอทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาเสนอต่อทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 

ครัง้ที่ 4 พจิารณาแต่งตัง้ผู้สอบบญัชแีละก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบญัชขีองบรษิัท และบรษิัทย่อย ประจ าปี 2569 โดยมี

รายละเอยีดดงันี้  

1. แต่งตัง้ผู้สอบบญัชี จากบรษิทั ไพรซ์วอเทอร์เฮาสค์ูเปอส ์เอบเีอเอส จ ากดั (PwC) เป็นผูส้อบบญัชขีอง

บรษิทั และบรษิทัย่อย ประจ าปี 2569 ซึง่บรษิทัและบรษิทัย่อยใชส้ านักงานสอบบญัชเีดยีวกนั ดงัรายชื่อดงัต่อไปนี้ 

รำยชื่อผู้สอบบญัชี ผู้สอบบญัชีรบัอนุญำต จ ำนวนปีท่ีสอบบญัชีให้บริษทั 

หำกได้รบัอนุมติัจำกผู้ถือหุ้น 

1. นางสาวสกุณา แยม้สกุล และ/หรอื 4906 ปีที ่3 

2. นายไพบูล ตนักูล และ/หรอื 4298 ปีที ่3 

3. นายบุญเลศิ กมลชนกกุล 5339 ปีที ่3 

ผูส้อบบญัชคีนใดคนหนึ่งมอี านาจในการตรวจสอบและแสดงความเหน็ต่องบการเงนิของบรษิทั และในกรณี

ทีผู่ส้อบบญัชตีามรายนามขา้งตน้ ไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้ให ้PwC เป็นผูม้อี านาจแต่งตัง้ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตราย

อื่นของ PwC เป็นผูป้ฏบิตัหิน้าทีแ่ทนได ้โดยขอ้มูลบุคคลทีไ่ดร้บัการเสนอชื่อเป็นผู้สอบบญัช ีประจ าปี 2569 ปรากฏ

ตามเอกสารสิง่ทีส่่งมาดว้ยล าดบัที ่4 ซึง่ไดจ้ดัส่งใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ล่วงหน้าพรอ้มหนังสอืเชญิประชุมแลว้ 

ทัง้นี้ PwC และผู้สอบบญัชีตามรายชื่อที่เสนอไม่มีความสัมพนัธ์ หรือส่วนได้ส่วนเสียกับบริษัท บริษัทย่อย 

ผู้บรหิาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้ที่เกี่ยวขอ้งกบับุคคลดงักล่าวแต่อย่างใด จงึมคีวามเป็นอิสระในการตรวจสอบและแสดง

ความเหน็ต่องบการเงนิของบรษิทั โดย PwC เริม่สอบบญัชใีหบ้รษิทัในปี 2569 เป็นปีทีส่าม 

2. ก ำหนดค่ำตอบแทนส ำหรับกำรสอบบญัชีของบริษัท ประจ ำปี 2569 (Audit Fee) ในจ านวนไม่เกิน 

1,330,000 บาท (แยกเป็นการตรวจสอบงบการเงนิรายปี จ านวน 850,000 บาท และการตรวจสอบงบการเงนิรายไตรมาส จ านวน 

3 ไตรมาส จ านวน 480,000 บาท) ทัง้นี้ หากมงีานนอกเหนือจากการสอบบญัชปีระจ าไตรมาสและประจ าปีตามปกต ิ(Non-Audit 

Fee) ใหค้ณะกรรมการบรษิทัเป็นผูม้อี านาจพจิารณาก าหนดค่าใชจ้่ายพเิศษเป็นกรณี ๆ  ไป  

ขอ้มลูเปรยีบเทยีบจ านวนเงนิค่าสอบบญัชขีองบรษิทัและบรษิทัย่อย ในปีทีผ่่านมา เป็นดงันี้ 

- ค่าสอบบญัช ี (Audit fee) 

ขอบเขตงำน 
ค่ำสอบบญัชี (บำท) 

ปี 2568 ปี 2569 เพ่ิมขึ้น 

การตรวจสอบงบการเงนิรายปี 800,000 850,000 50,000 

การสอบทานงบการเงนิรายไตรมาส 3 ไตรมาส 450,000 480,000 30,000 
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รวมค่ำตอบแทนผู้สอบบญัชีส่วนของบริษทั 1,250,000 1,330,000 80,000 

ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชขีองบรษิทัย่อย 1,100,000 1,130,000 30,000 

รวมค่ำตอบแทนผู้สอบบญัชีทัง้กลุ่มบริษทั 2,350,000 2,460,000 110,000 

หมายเหตุ : ค่าบรกิารสอบบญัชทีีเ่พิม่ขึน้เกดิจากการปรบัเพิม่ค่าสอบบญัชส่ีวนทีเ่กีย่วขอ้งกบังบการเงนิรวม และจ านวนงาน       

               การตรวจสอบทีเ่พิม่ขึน้  

- ค่าบรกิารอื่น (Non-Audit fee)  

 ค่าบริการอ่ืน (Non-Audit fee) ปี 2568  ปี 2569 (ปีท่ีเสนอ) 
ค่าบรกิารอื่น -ไม่ม-ี -ไม่ม-ี 

ผู้ด าเนินการประชุมได้เปิดโอกาสใหผู้้ถอืหุน้ซกัถามเพิม่เตมิก่อนการออกเสยีงลงคะแนน แต่ไม่มผีูถ้อืหุน้

ท่านใดซกัถามแต่ประการใด ผูด้ าเนินการประชุมจงึขอใหท้ีป่ระชุมพจิารณาอนุมตัเิรื่องดงักล่าวตามทีเ่สนอ 

มติ : ที่ประชุมพิจารณาแล้วมีมติเป็นเอกฉันท์อนุมตัิแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีจาก ไพรซ์วอเทอร์เฮาส์คูเปอส์              

เอบเีอเอส จ ากดั ตามรายชื่อที่เสนอขา้งต้นเป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิัท และบรษิัทย่อยประจ าปี 2569 และอนุมตัิก าหนด

ค่าตอบแทนส าหรบัการสอบบญัช ีประจ าปี 2569 ในจ านวนไม่เกิน 1,330,000 บาท ตามที่เสนอทุกประการ ด้วยคะแนน

เสยีง ดงันี้ 

เหน็ดว้ย 367,922,462 เสยีง คดิเป็นอตัรารอ้ยละ 100.00 

ไม่เหน็ดว้ย 0 เสยีง คดิเป็นอตัรารอ้ยละ 0.00 

งดออกเสยีง 0 เสยีง (ไม่น ามาค านวณ)  

บตัรเสยี 0 เสยีง (ไม่น ามาค านวณ)  

วำระท่ี 9  พิจำรณำเร่ืองอ่ืน ๆ (ถ้ำมี) 

-ไม่ม-ี 

 

ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สอบถามต่อทีป่ระชุม 

นายคงคา แจง้จบ ผูถ้อืหุน้ดว้ยตนเอง สอบถามเกี่ยวกบักลยุทธ์การเตบิโตของบรษิทั และความคาดหวงัของ

ผูบ้รหิารต่อบรกิาร EMCS รวมถงึปัจจยัทีท่ าใหก้ าไรขัน้ตน้ลดลง 

นางนวรตัน์ วงศฐ์ติริตัน์ ตอบขอ้ซกัถามว่า บรษิทัมุ่งเน้นด าเนินกลยุทธก์ารเตบิโตทีส่ามารถสรา้งผลลพัธไ์ดใ้น

ระยะสัน้ (Quick win) เป็นล าดบัแรก ตามทีไ่ด้เรยีนน าเสนอไว ้โดยใหค้วามส าคญักบัการขยายฐานลูกคา้รายใหญ่เพื่อ

เพิม่ปรมิาณการเคลม นอกจากนี้ บรษิทัมแีผนเปิดตวั (Launch) ระบบอื่นเพิม่เตมิในช่วงไตรมาสที ่2 นี้ โดยมุ่งเป้าไป

ยงักลุ่มศูนย์บริการทัง้หมด ซึ่งเป็นฐานลูกค้าเดิมของบริษัท จึงสามารถสร้างรายได้ได้อย่างรวดเร็วโดยไม่ต้องใช้

ระยะเวลาในการพฒันาตลาดมากนัก นอกจากส่วนของ Quick win ที่บรษิัทมุ่งเน้นแล้ว ส่วนที่จะมาเสรมิสร้างในตวั

รายได ้ซึง่ไดแ้ก่  

- AI Enhancement Catalog การพฒันาระบบอตัโนมตัิส าหรบักระบวนการท างานต่าง ๆ บนแพลตฟอร์ม 

เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพและลดขัน้ตอนการด าเนินงาน  
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- Garage Plus ระบบย่อยใหม่ส าหรบับรหิารจดัการอู่ซ่อม เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการด าเนินงานและการ

ใหบ้รกิาร ซึง่จะเปิดตวั (Launch) ในไตรมาส 2 นี้เช่นกนั 

- Ad Pop-up Monetization การน าเสนอโฆษณาแบบป๊อปอัปที่เจาะจงกลุ่มเป้าหมาย เพื่อสนับสนุน

พนัธมติรบนแพลตฟอรม์ใหเ้ขา้ถงึลูกคา้ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 

ส่วนที่บรษิัทมคีวามคาดหวงัว่าจะสร้างคุณค่าสูงสุดคงเป็นการขยายตลาด EMCS ไปยงัตลาดต่างประเทศ 

เช่น ในประเทศญีปุ่่ น ผ่านความร่วมมอืกบัพนัธมติร ซึง่คาดว่าจะใชเ้วลาแต่เหน็โอกาสทีด่ทีีจ่ะเตบิโตไดต้่อไป 

ประธานฯ กล่าวเพิม่เตมิว่า ในส่วนของ EMCS รายไดข้องบรษิทัเกดิจากรายการเคลมงานซ่อมเป็นหลกั โดย

จากแนวโน้มการเพิม่ขึน้ของรถยนต์ไฟฟ้า (EV) ประกอบกบัลกัษณะการซ่อมที่ส่วนใหญ่ด าเนินการผ่านศูนย์ผูแ้ทน

จ าหน่าย (Dealer) บรษิทัจงึมุ่งเร่งขยายการน าเสนอและตดิตัง้ระบบใหค้รอบคลุมกลุ่ม Dealer รถยนต์ EV ใหไ้ดม้าก

ทีสุ่ด เพื่อรองรบัการเตบิโตของปรมิาณเคลมในอนาคต 

นางนวรตัน์ วงศ์ฐติิรตัน์ ตอบขอ้ซกัถามเพิม่เติมเกี่ยวกบัเหตุผลที่ก าไรขัน้ต้นลดลง ซึ่งเกิดจากต้นทุนการ

ให้บริการ โดยส่วนส าคญัอยู่ที่การใช้เทคโนโลย ีAI โดยบริษัทยงัคงต้องพึ่งพาคู่ค้าจากต่างประเทศ อย่างไรก็ตาม 

บรษิทัมกีารเจรจาต่อรองเพื่อปรบัโครงสรา้งตน้ทุนอย่างต่อเนื่องในแต่ละปี ส่งผลใหส้ามารถควบคุมและทยอยลดตน้ทุน

ลงไดใ้นระดบัหนึ่ง นอกจากนี้ บรษิทัยงัมกีารลงทุนดา้นการพฒันาเทคโนโลยเีพื่อน ามาใชท้ดแทนก าลงัคน ควบคู่กบั

การยกระดบัทกัษะของบุคลากรภายในในดา้นดงักล่าว ซึง่แมจ้ะช่วยเพิม่ประสทิธภิาพในการด าเนินงานในระยะยาว แต่

ในระยะสัน้ส่งผลใหก้ าไรขัน้ตน้ (gross profit) ปรบัตวัลดลง 

ประธานฯ กล่าวเพิ่มเติมว่า ประเด็นด้านความปลอดภยัของขอ้มูล (Data Security) เป็นอีกปัจจยัส าคญัที่

ส่งผลให้ต้นทุนของบริษัทเพิ่มสูงขึ้นในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา เนื่องจากบริษัทมกีารถือครองขอ้มูลที่มคีวามอ่อนไหวใน

ปรมิาณมาก จงึจ าเป็นต้องด าเนินการอย่างรอบคอบและรดักุม เพื่อใหก้ารบรหิารจดัการขอ้มูลสอดคล้องกบักฎหมาย

คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) ส่งผลให้บริษัทต้องมีการลงทุนเพิ่มเติมในด้านระบบและมาตรการรกัษาความ

ปลอดภยัของขอ้มูลอย่างต่อเนื่อง ในอกีมุมหนึ่ง ขอ้มูลทีบ่รษิทัมถีอืเป็นสนิทรพัย์ทีม่มีูลค่าสูงและเป็นความได้เปรียบ

ทางการแขง่ขนั บรษิทัจงึสามารถน าขอ้มลูดงักล่าวมาต่อยอดและใชป้ระโยชน์เพื่อสรา้งมลูค่าเพิม่ใหก้บัธุรกจิไดอ้ย่างมี

ประสทิธภิาพในระยะยาว 

นายคงคา แจง้จบ ผูถ้อืหุน้มาดว้ยตนเอง สอบถามเกี่ยวกบักลยุทธก์ารเตบิโตของธุรกจิ TPA รวมถงึ Medical 

Inflation มผีลกระทบต่อเราอย่างไร รวมถงึปัจจยัทีท่ าใหก้ าไรขัน้ตน้ลดลง 

นพ.สุธร ชุตนิิยมการ ชีแ้จงว่า ในประเดน็ Medical Inflation บรษิทัประกนัภยัมขีอ้จ ากดัในการเตบิโต หากไม่

สามารถควบคุมต้นทุนค่ารกัษาพยาบาลได้อย่างมปีระสทิธภิาพ โดยบทบาทของบรษิัทคอืการสนับสนุนการบรหิาร

จดัการและควบคุมค่าใชจ้่ายดงักล่าว ถอืเป็นปัจจยัทีม่คีวามทา้ทาย เนื่องจากตอ้งอาศยัการเจรจากบัโรงพยาบาลผูซ้ึ่งมี

อ านาจในการก าหนดอตัราค่ารกัษาพยาบาล ทัง้นี้ การท าหน้าที่ควบคุมต้นทุนดงักล่าวย่อมก่อให้เกิดแรงกดดนัต่อ

บรษิทัในระดบัหนึ่ง อย่างไรกต็าม แนวโน้มความตอ้งการประกนัสุขภาพทีเ่พิม่สงูขึน้ สะทอ้นใหเ้หน็ถงึความส าคญัของ

ผลติภณัฑ์ดงักล่าวในระบบเศรษฐกจิ ส่งผลให้บรษิทัมบีทบาทส าคญัมากยิง่ขึน้ในการช่วยก าหนดและรกัษาระดบัค่า

รกัษาพยาบาลใหอ้ยู่ในอตัราทีเ่หมาะสม อนัเป็นปัจจยัสนับสนุนการเตบิโตของบรษิทัในระยะยาว 
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ส่วนต้นทุนที่เพิ่มสูงขึ้นซึ่งส่งผลกระทบต่ออัตราก าไรขัน้ต้น (Gross Profit Margin) มีสาเหตุหลักจาก

โครงสรา้งรายไดข้องบรษิทัทีก่ระจุกตวัอยู่ในกลุ่มลูกคา้ประกนัภยั ซึ่งเป็นลูกคา้รายใหญ่และมอี านาจต่อรองสูง ท าให้

บรษิัทไม่สามารถปรบัราคาให้สอดคล้องกบัต้นทุนที่เพิม่ขึ้นได้อย่างเต็มที่ ในส่วนของธุรกิจประกนัสุขภาพ แม้จะมี

ต้นทุนดา้นบุคลากร (manpower) ทีเ่พิม่ขึน้ บรษิทัไดม้กีารน าเทคโนโลย ีAI เขา้มาช่วยสนับสนุนการด าเนินงาน เพื่อ

ลดต้นทุนและเพิม่ประสทิธภิาพ เช่น การใช้ AI ในการวเิคราะห์เคลมที่มคีวามซบัซ้อนต ่า (simple claim) หรอืกรณี

อุบตัเิหตุทัว่ไป 

นอกจากนี้ บรษิทัยงัมุ่งเน้นการพฒันาบรกิารทีม่อีตัราก าไรสูง (high-margin services) อาท ิบรกิาร Medical 

Concierge โดยอาศยัความเชีย่วชาญและประสบการณ์ของบรษิทั ซึ่งเป็นจุดแขง็ทีส่รา้งความแตกต่างและยากต่อการ

เลยีนแบบจากคู่แขง่ 

ประธานฯ สอบถามมผีูถ้อืหุน้ท่านใดตอ้งการสอบถามหรอืมแีสดงขอ้คดิเหน็เพิม่เตมิหรอืไม่ 

เมื่อไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดสอบถามและแสดงข้อคิดเห็นเพิ่มเติม  ประธานฯ จึงกล่าวขอบคุณผู้ถือหุ้น 

ทุกท่านทีส่ละเวลาเขา้ร่วมประชุม และกล่าวปิดการประชุมเวลา 16.00 น. 
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